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Nazov narodného projektu: TEACHERS (Profesijny rozvoj ucitel’ov)

1. Zd6évodnite Co najpodrobnejSie preCo nemdze byt projekt realizovany prostrednictvom
vyzvy na predkladanie ziadosti o NFP?

Implementécia ndrodného projektu (d’alej len projekt) zameraného na zvySovanie kvality
vychovno-vzdelavacieho procesu v skolach je dolezitou sucast'ou vzdelavacej politiky Statu.
Kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu je mozné zvySovat’ prostrednictvom viacerych
opatreni navrhovanych v Narodnom programe rozvoja vychovy a vzdelavania, Kvalitné
a dostupné vzdelanie pre Slovensko, 2018 (d’alej NPRVV SR). Narodny projekt reaguje na
viaceré konkrétne opatrenia vymedzené v NPRVV SR (2018): Zmena postavenia riaditela
Skoly ako lidra zmeny na urovni skoly; Revizia profesijnych Standardov ucitela;, Zmena
kontinudlneho vzdelavania pedagogickych zamestnancov, Zmena kariérového systému
ucitelov, Vytvorenie postupu a metodickych materialov na budovanie novej kultury skol ako
uciacich sa organizacii. Narodny projekt zohl'adnuje zmeny v skolskej legislative uvedené
v zakone ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
a 0 zmene a doplneni niektorych zédkonov.

V ramci narodného projektu je doraz kladeny na zmeny, ktoré je potrebné realizovat
Vv systéme regionalneho Skolstva. Pripravované zmeny a rieSenia je potrebné navrhnut,
overit’ arealizovat’ tak, aby mohli byt v ramci udrzatelnosti projektu d’alej aplikované
a vyuzivané.

Opisované aktivity je potrebné uskuto¢nit’ prostrednictvom narodného projektu, pretoze je
nevyhnutné, aby boli overované a implementované na adekvatnom pocte pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov, $kol a Skolskych zariadeni v ramci celého tizemia
SR. Po skonceni realizacie narodného projektu buda opisované a realizované vzdelavacie,
poradenské apodporné aktivity poskytované dalSim pedagogickym a odbornym
zamestnancov, Skolam a Skolskym zariadeniam pocas povinnej doby V ramci udrzatel'nosti
narodného projektu z prostriedkov roéného rozpoc€tu prijimatela.

2. Prislusnost’ narodného projektu k relevantnej Casti operacného programu

Prioritnd os 1 Vzdelavanie

Investi¢na priorita 1.1 ZniZenie a zabranenie pred¢asného skoncenia
Skolskej dochadzky a podporou pristupu

ku kvalitnému predskolskému, zékladnému

a stredoskolskému vzdelavaniu, vratane formalnych,
neformalnych a beznych spésobov vzdelavania

za ucelom opétovného zaclenenia do vzdelavania

a pripravy

Specificky ciel 1.1.1 Zvysit inkluzivnost’ a rovnaky pristup

ku kvalitnému vzdelavaniu a zlepsit’ vysledky

a kompetencie Ziakov

Miesto realizécie projektu (na Celé izemie SR

urovni kraja)
Identifikacia hlavnych cielovych | Pedagogicki zamestnanci a odborni zamestnanci
skupin (ak relevantné) materskych, zadkladnych a strednych skol
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3. Prijimatel* narodného projektu

Dovod uréenia prijimatel’a
narodného projektu®

Prijimatelom ndrodného projektu bude Metodicko-
pedagogické centrum (dalej len ,,MPC*). Metodicko-
pedagogické centrum je Stdtnou rozpoctovou organizaciou
s vlastnou pravnou subjektivitou, ktorého zriad'ovatel'om je
MSVVaS SR (dalej len ,ministerstvo™). MPC je Ustredne
riadend organizdcia na plnenie uloh ministerstva, vykon
odbornej metodickej ¢innosti a vzdeldvanie pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov (dalej PZ a OZ)
$kol a skolskych zariadeni.

MPC je opravnenym poskytovatelom kontinualneho
vzdeldvania PZ aOZ v akreditovanych vzdelavacich
programoch (d’alej AVP). Dlhodobo sa zaobera rieSenim
problematiky integracie a inklizie v Skoldch a Skolskych
zariadeniach, pripravou PZ k zvySovaniu Grovne funkénych
gramotnosti ziakov, pripravou veducich pedagogickych a
odbornych zamestnancov, posudzovanim kompetencii PZ a
OZ v ramci atestacii, poradenstvom Skoldm a Skolskym
zariadeniam.

MPC viac ako 25 rokov poskytuje vzdelavanie a metodicka
podporu PZ a OZ. Vzhl'adom na svoje Glohy a skusenosti so
vzdelavanim dokaze zabezpecit’ ich profesijny rast s dorazom
na zvySovanie kvality vyucovacieho procesu.

MPC zamestnava prevazne ucitelov profesijného rozvoja
(d’alej UPR) vo vdzbe na vSetky kategorie a kariérové stupne
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov
podla zakona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov
d’alej zakona).

V stlade s aktudlne platnou legislativou SR je kvalifikacia
UPR - vysokoskolské vzdelanie druhého stupiia, pedagogicka
kvalifikacia a splnenie osobitnej kvalifikanej poziadavky -
vykonanie prve] atesticie a najmenej sedem rokov
pedagogickej ¢innosti. To znamend, Ze sa jedna o ucitelov,
ktori majt realne skusenosti so vzdelavanim v $kolach.
Zamestnanci regionalnych a detaSovanych pracovisk MPC
udrziavaju uzke kontakty so Skolami a uciteI'mi vo vSetkych
krajoch a regionoch. Vd’aka dlhodobej spolupraci so Skolami
a ucitel'mi je MPC organizaciou s potrebnou autoritou, ako aj
potrebnymi znalost'ami §pecifik cielovej skupiny, pre ktorti je
projekt a jeho vystupy urceny.

MPC v sacasnosti disponuje sietou regiondlnych a
detasovanych pracovisk, ktoré z geografického hladiska
pokryvaji uizemie celej Slovenskej republiky.

1V tomto dokumente je pouzivany pojem prijimatel’ a Ziadatel’. Je to t4 ista osoba, no technicky sa ziadatel stdva
prijimatel'om az po podpisani zmluvy o NFP.

2 Jednoznacne a stru¢ne zddvodnite vyber prijimatel’a NP ako jedineénej osoby opravnenej na realizaciu NP (napr.
odkaz na platné predpisy, operacny program, narodnu stratégiu, ktord odévodiluje jedineCnost’ prijimatel'a NP).
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To umoznuje realizaciu narodného projektu s celoslovenskou
posobnostou. V ramci poskytovania odborno-metodickej
pomoci MPC ponutka, odborne a organiza¢ne zabezpecuje
neakreditované formy vzdeldvania, napr. odborné seminare,

metodické dni a konferencie na regionalnej, celoslovenskej a

medzinarodnej Girovni.

MPC ma bohat¢ skusenosti s realizaciou narodnych projektov

(d’alej NP) v ramci ESF pre vsetky cielové skupiny PZ a OZ

regiondlneho Skolstva (ISCED 0 az ISCED 3). V ramci

vysledkov a vystupov narodnych projektov MPC zabezpecilo
spracovanie viac nez 600 osvedéenych pedagogickych
skusenosti vytvorenych PZ a OZ.

MPC realizovalo zo Strukturilnych fondov EU

V programovom obdobi 2007 - 2013 nasledujuce narodné

projekty:

- Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov materskych
kol ako sucast’ celozivotného vzdelavania (2009 —
2014) (MAT) — 21 vytvorenych AVP/11.312
absolventov.

- Profesijny a kariérovy rast pedagogickych zamestnancov
(NP PKR) (2009 — 2015) — 559 vytvorenych
AVP/52.803 absolventov/600 osved¢enych
pedagogickych skusenosti.

- Vzdelavanim pedagogickych zamestnancov k inkluzii
marginalizovanych romskych komunit (2011-2015)
(MRK I.) — 12 vytvorenych AVP/3.400 absolventov.

- Inkluzivny model vzdelavania na predprimarnom stupni
Skolskej sustavy (2013 — 2015) (MRK I1.) — 2 vytvorené
AVP/505 absolventov.

- Aktivizujuce metddy vo vychove (2013 — 2015) (AMV)
— 1 vytvoreny AVP/3.000 frekventantov.

- Projekt inkluzivnej edukacie (2014 — 2015) (PRINED).

- Nové trendy vzdelavania ucitel'ov anglického jazyka
na zakladnych skolach (2014 — 2015) (ANG).

- Skola otvorena vietkym (2016 —2019) (SOV).

Projekt nepocita s partnerstvom inych organizécii V ramci
vyzvania a rozpoctu projektu. Vzhladom na charakter
arozsah aktivit realizovanych v projekte nie je potrebné
formalne  uzatvarat  zmluvy o partnerstve S inymi
inStitaciami. Na realizacii odbornych aktivit projektu sa budu
podiel'at’” vybrani experti aodbornici zinych priamo
riadenych organizacii MSVVaS SR (napr. SPU, SIOV,
VUDPAP ainé), pedagogickych a ucitel'skych fakult
vysokych §kol. Ich zapojenie do projektu sa bude realizovat’
napr. formou wuzatvorenia dohdd o vykonani prace
S nominovanymi a vybranymi zamestnancami po vzajomnej
dohode prijimatela NFP a nominujucej institucie.
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Ma prijimatel’ osobitné,
jedine¢né kompetencie na
implementaciu aktivit
narodného projektu priamo
7o zékona, osobitnych
pravnych predpisov, resp. je
uvedeny priamo

v prisluSnom operacnom
programe?

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR podl'a § 14
0ds. 2 pism. ¢) zékona ¢. 596/2003 Z. z. o §tatnej sprave v
Skolstve a Skolskej samosprave a 0zmene a doplneni
niektorych zédkonov v zneni neskorSich predpisov (d’alej len
,,zakona ¢. 596/2003 Z. z.) zriadilo Metodicko-pedagogické
centrum (d’alej len ,,MPC*) ako rozpoctovll organizdciu na
plnenie vykonu metodickej ¢innosti a na d’alSie vzdelavanie
pedagogickych zamestnancov, odbornych zamestnancov
a nepedagogickych zamestnancov.

MPC je vzdeladvacia organizdcia Statu, ktord zamestnava
prevazne UPR vo vidzbe na vSetky kategorie a kariérové
stupne  pedagogickych  zamestnancov ~ a odbornych
zamestnancov podla zakona ¢. 138/2019 Z. z. o
pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a
o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich

predpisov.

MPC plni:

e ulohy vyplyvajice zakona ¢. 138/2019 Z. z. o
pedagogickych zamestnancoch a odbornych

zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych
zékonov v zneni neskorsich predpisov;

e ulohy wvyplyvajuce z aktualneho
vyhlasenia vlady SR;

e ulohy vyplyvajuce zo zavizkov vocéi ministerstvu
a vyplyvajuce z hlavnej Cinnosti organizacie, ktoré su
deklarované v Plane hlavnych uloh a Kontrakte na
prisluiny kalendarny rok schvalenom MSVVaS SR;

e curOpske  amedzinarodné  priority  zakotvené
v zavdaznych dokumentoch Eurdpskej tunie, Rady
Eurépy a OSN.

Programového

MPC sapodielalo a podiela na priprave aimplementécii
viacerych systémovych opatreni MSVVaS SR (v gescii
ministerstva), napr. tvorba profesijnych Standardov, podpora
inklazie vo vzdeldvani, rozvoj kompetencii ucitelov
v kariérnom  systéme, podpora $kol prostrednictvom
asistentov ainé. Je =zarukou, ze ulohy vyplyvajice
Z Programového vyhlasenia vlady SR na roky 2016 — 2020,
zo vSeobecne zaviznych pravnych predpisov, poziadaviek a
uloh sekcie regionalneho Skolstva ministerstva v oblasti
profesijného rozvoja, ako aj udrzatelnosti vystupov
narodného projektu, buda ucelne, efektivne a hospodarne
zabezpecené a vCas splnené.

Obchodné meno/nazov (aj
nazov sekcie ak relevantné)

Metodicko-pedagogické centrum

Sidlo

52

Sev¢enkova 11,
850 05, Bratislava

ICO

00164348
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4, Partner, ktory sa bude zac¢astnovat’ realizacie narodného projektu (ak relevantné)

Zdovodnenie potreby partnera
narodného projektu (ak relevantné)®

Kritérid pre vyber partnera *

M3 partner monopolné postavenie
na implementaciu tychto aktivit?
(ano/nie) Ak ano, na akom zaklade?

Obchodné meno/nazov

Sidlo

ICO

5. Predpokladany ¢asovy ramec

Datumy v tabul'ke nizsie nie su zavdzné, ale predstavuju vhodny a ziaduci ¢asovy ramec

pre zabezpecenie procesov, vedicich k realizacii ndrodného projektu.

Détum vyhladsenia vyzvania
vo formate Mesiac/Rok

10/2019

Uved'te planovany Stvrtrok
podpisania zmluvy o NFP s
prijimatel'om

4. stvrtrok 2019

Uved'te planovany Stvrtrok
spustenia realizécie projektu

3. §tvrerok 2019 (1. 7. 2019)

Predpokladana doba realizacie
projektu v mesiacoch

42 mesiacov (do 31.12.2022)

6. Finan¢ny rdmec

Alokdcia na vyzvanie (zdroj EU
a SR)

6.324.511,87 €

Celkové opravnené vydavky projektu

6.324.511,87 €

Vlastné zdroje prijimatel’a

0,00 EUR

3 Uved'te dovody pre vyber partnerov (ekonomicki, socialni, profesijni...). Oddévodnite dovody vyludenia
akejkol'vek tretej strany ako potencidlneho realizatora.
4 Uved'te, na zaklade akych kritérii bol partner vybrany, alebo ak boli zverejnené, uved’te odkaz na internetovii
stranku, kde st dostupné. Ako kritérium pre vyber - urenie partnera modze byt tiez uvedend predchadzajica
spolupraca ziadatel'a s partnerom, ktord bude naleZite opisana a odévodnena, avSak nejde o spolupracu, ktora by
v pripade verejnych prostriedkov spadala pod posobnost’ zakona o VO.
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7. Vychodiskovy stav
a. Uved’te vychodiskové dokumenty na regionalnej, narodnej a eurdpskej urovni,
ktoré priamo suvisia s realizaciou NP:

1.

Narodny programu rozvoja vychovy a vzdelavania SR (2018) — projekt vychadza
z konkrétnych cielov dokumentu na trovni regionalneho Skolstva, komplexnych
a Ciastkovych opatreni, predovsetkym: 1. ,,Dostato¢ne financované a efektivne
fungujuce skolstvo podporujuce kvalitu, opatrenie: Vymedzenie postavenia riaditel'a
Skoly ako lidra zmeny na urovni Skoly; 2. Kvalitny, spolocensky respektovany a
primerane odmenovany ucitel’, opatrenia: Revizia profesijnych Standardov ucitel’a;

Zmena kontinualneho vzdeldvania pedagogickych zamestnancov; Vytvorenie

postupu a metodickych materialov na budovanie novej kultiry §kdl ako uciacich sa

organizacii; 3. Kvalitna vychova a vzdelavanie, opatrenie: Podpora samohodnotenia
skol.

Operaény program DLudské zdroje na programové obdobie 2014 -

2020, prioritna osi 1 Vzdelavanie, Investi¢na priorita prioritnej osi Vzdelavanie 1.1,

Specificky ciel' 1.1.1 Zvysit' inkluzivnost' arovnaky pristup ku kvalitnému

vzdeldvaniu a zlepsit’ vysledky a kompetencie deti a ziakov, kde sa konStatuje, ze

,»Zvysenie kvality vychovno-vzdelavacieho procesu je podmienené zvySenim kvality

rozsahu a trovne kompetencii pedagogickych a odbornych zamestnancov*, ¢o by vo

vysledkoch malo priniest ,,zvySenie profesijnych kompetencii pedagogickych

a odbornych zamestnancov v stilade s kvalifikaénymi poziadavkami a potrebami.*

Projekt vychadza z uvedenych prikladov aktivit Specifického ciel'a 1.1.1:

— identifikacia a zhodnotenie Urovne kompetencii pedagogickych a odbornych
Zamestnancov,

— podpora rozvoja klicovych kompetencii pedagogickych a odbornych
zamestnancov, vratane jazykovych a IKT zru¢nosti,

— podpora spoluprace v oblasti vymeny skusenosti vo vychovno-vzdelavacom
procese (napr. best practice, zdiel'anie informécii a sietovanie medzi Skolami,
relevantnymi institGciami a pod.),

— podpora hodnotenia a sebahodnotenia §kol a skolskych zariadenti,

— podpora inovativnych a alternativnych foriem vzdelavania a vyucovacich metod,
— tvorba, resp. inovacia a realizacia programov kontinualneho vzdeldvania
pedagogickych a odbornych zamestnancov S dérazom na inkluzivny aspekt.
Programové vyhlasenie vlady SR na roky 2016 — 2020 a relevantnych uzneseni
vlady SR tykajucich sa rezortu Skolstva, kde sa uvadza, Ze: ,,Vlada podpori rozvoj
odbornych kapacit pre tvorbu vzdelavacich politik zalozenych na faktoch a prenose
najlepSej zahrani¢nej praxe do podmienok SR.*; Vlada ,,pripravi legislativne zmeny
v systéme kontinudlneho vzdelavania, kreditovom systéme, kariérovom systéme a
vykonavani atestacii vo vizbe na profesijné Standardy pedagogickych a odbornych
zamestnancov regionalneho Skolstva.”; ,,Vypracuje indikatory kvality jednoducho
aplikovatel'né v skolskej praxi; Vypracuje tiez model autoevalvacie $kol na zaklade

oblasti a indikatorov kvality a prepoji ich s externou evalvaciou.*

ORGAN
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Eurdépske a medzinarodné priority zakotvené v dokumentoch Eurdpskej tnie
(osobitne Eurdpskej komisie), Rady Eurdpy, OSN zavizné pre MSVVa$ SR.
Zakona ¢&. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich
predpisov (d’alej len ,,zakon*) a jeho vykondvacich predpisov.

Sprava o stave a turovni vychovy a vzdelavania v Skoliach a Skolskych
zariadeniach v Slovenskej republike v §kolskom roku 2017/2018 (Sprava Statnej
Skolskej inSpekcie), kde sa na s. 4 uvadza, ze riaditelia Skol povazuji sebahodnotiace
procesy ,,za U¢inny nastroj zlepSovania kvality §kol, zistenia vSak potvrdili, ze nie st
ich prirodzenou stGcastou. Len 14 % zakladnych $kol realizovalo niektoré
autoevalvacné aktivity, tieto vobec alebo len vynimoc¢ne vychadzali z planovanych a
systematicky uskutocnovanych sebahodnotiacich procesov.” V sprave sa dalej
uvadza, ze ,,moznou pri¢inou tohto stavu je nepripravenost’ $§kol na zavadzanie
pomerne zlozitych sebahodnotiacich procesov bez toho, aby autoevalvaéné timy
presli rozsiahlou pripravou.” Sprava dalej konStatuje nedostatky v planovani
kontinudlneho vzdelavania, ktoré nie vzdy zohl'adiiovalo aktualne potreby Skol.
Narodny program reforiem Slovenskej republiky 2019, kde sa na s. 27 uvadza,
ze ,,Rezort Skolstva sa zameria aj na opatrenia zlepSujlice manazment v regionalnom
Skolstve. Budu vydané zavdzné poziadavky na obsah vzdelavania pre riadiacich
pracovnikov v Skolstve s cielom zlepSenia kvality riadenia a iné opatrenia.*
Pedagogicko-organiza¢né pokyny na $kolsky rok 2019/2020, vydané MSVVa$S
SR, kde sa na s. 18 uvadza, ze MPC zabezpecuje vzdelavanie pre pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov v rdmci ich profesijného rastu, a poskytuje
odborno-metodicki pomoc $kolam a Skolskym zariadeniam v oblasti vychovy a
vzdeldvania na podporu inkluzie deti a ziakov zo SZP a deti a Ziakov zo SZP z
marginalizovanych rémskych komunit; Na s. 56 uvadza, ze MPC zverejiiuje
publikacie, metodické materidly a osvedcené pedagogické skusenosti v stvislosti s
témami vzdelavania, odbornych seminarov a aktualnymi vychovno-vzdelavacimi
problémami a poskytuje d’alSie informacie o ¢innosti MPC.

Zistenie z medzinarodného merania TALIS 2018, publikované NUCEM, 2019,
kde sa konStatuje viacero zisteni, napr. nedostatoény rozvoj schopnosti Ziakov riesit’
problémové ulohy a pracovat’ v Skupinach, nizka miera zapajania ziakov do
dlhodobych ziackych a Skolskych projektov, znizenie poctu ucitel'ov poskytujucich
formativne hodnotenie, okamzitli spitni vézbu a vyzadujicich sebahodnotenie
ziakov, narast nespokojnosti skusenych ucitelov s vlastnou skolou, nizka miera
vzajomného poradenstva a ucenia sa medzi ucitel'mi, nizky podiel on-line kurzov vo
vzdeldvani ucitelov. Pozitivne boli vnimané vzdelavacie aktivity zamerané na
vymenu skusenosti ucitel'ov, aktivne ucenie sa a spolupracu pri rieSeni problémov
ich pedagogickej praxe.
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b. Uved’te predchadzajiuce vystupy z dostupnych analyz, na ktoré nadvizuje
navrhovany zamer NP (Statistiky, analyzy, Studie, ...):

Navrhovany zamer narodného projektu nadvézuje na predchédzajuce vystupy (Statistiky,

analyzy, $tudie) z nasledujucich dokumentov.

Analyza Kkariérového systému ucite’ov na Slovensku spracovana Instititom

vzdelavacej politiky, MSVVaS SR (2017) (dalej len analyza IVP). Analyza IVP

vymedzila zédkladné problémy sucasného kariérového systému na Slovensku, ku ktorym,
okrem inych, patri najma:
»absencia jasnych indikéatorov preukazujicich troven profesijnych kompetencii®
(vymedzenych profesijnymi Standardmi) a ,nevhodny spOsob overovania
profesijnych kompetencii.“ V stcasnosti nejestvuju kvalitativne kritérid, resp.
indikatory, na zéklade ktorych by bolo mozné objektivne a spol'ahlivo posudit’ uroveii
profesijnych kompetencii ucitel'ov.

— ,,Obsah adaptacného vzdelavania a atestacii sa neriadi konzistentnymi a na seba
nadvizujucimi opismi a indikatormi jednotlivych trovni profesijnych kompetencii.*

V odportcaniach sa uvadza, ze:

»~funkény Stadtom podporovany kariérovy systém by mohol garantovat’ jednotné
kvalitativne kritéria na posudzovanie urovne profesijnych kompetencii ucitel'ov.*

— je potrebné ,definovat’ jasné indikatory preukazujice uroven profesijnych
kompetencii“ a ,,jasne vymedzit kvalitativne kritéria, na zdklade ktorych mozno
objektivne posudit’ uroven profesijnych kompetencii ucitel'ov.*

Narodny program rozvoja vychovy a vzdelavania, Kvalitné a dostupné vzdelanie

pre Slovensko, 2018 (d’alej NPRVV SR), vramci prijatych opatreni navrhuje

realizovat’: Reviziu profesijnych Standardov ucitel’a. Toto opatrenie bolo prenesené do

Implementa¢ného planu Narodného programu rozvoja vychovy a vzdelavania

(2019), v tematickom okruhu podpora ucitel’a, ¢islo opatrenia 24 Revizia profesijnych

Standardov ucitel'a; Spdsob implementacie opatrenia: Revizia profesijnych Standardov

ucitel'a, vratane dopadu na redefinovanie pedagogickej cinnosti ucitela a jeho

odmenovania.

Metodicko-pedagogické centrum, ktoré v ramci narodného projektu PKR vytvorilo

vychodiskové verzie aktudlne platnych profesijnych standardov, ktoré boli upravené SRS

MSVVaS SR. MPC ma praktické skiisenosti s aplikdciou a vyuzivanim profesijnych

Standardov Vv ramci realizovanych vzdeldvacich programov kontinudlneho vzdelavania.

Pocas funkéného vzdelavania ucastnici aplikovali profesijné Standardy na tvorbu

kompeten¢nych profilov ucitelov a inovaciu existujucich systémov hodnotenia PZ v

Skolach. Ucastnici si tiez vytvarali individualne rozvojové profesijné portfolia vo

vzdelavacom programe Portfolio ako prostriedok sebahodnotenia a rozvoja

pedagogického zamestnanca. Navrh narodného projektu na opisované zistenia a opatrenia
reaguje v aktivite ¢. 1, ktora je zamerana na reviziu a inovaciu profesijnych Standardov.

Indtitiit vzdelavacej politiky, MSVVaS SR, vo svojej sprave Bez kreditov neodidem

(2016) upozorniuje na ,nespravne nastavené motivacie a stimuly na absolvovanie

kontinualneho vzdeldvania, nedostato¢ne nastavené zabezpecenie ich kvality
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anevyhovujuci obsah a formy vzdeldvania.“ Odportca, aby sa ,lepSie definovali
poziadavky na jednotlivé kariérové stupne®, od ktorych by sa mali odvijat’ Specifické
potreby obsahu vzdelavania, s ohl'adom na poziadavky vymedzené v profesijnych
Standardoch. IVP vo svojej sprave odporuca, aby sa rozvoj ulitelov ,realizoval
prostrednictvom rozmanitych foriem vzdeldvania, vo vdcSej miere avSak aj
prostrednictvom vzdeldvania Skolskych kolektivov priamo v Skolach.” Rovnako
odporaéanie (EU, 2010) hovori, Ze ,,zdklad profesijného rozvoja v pripade uéitel'ského
povolania by sa mal odohravat’ priamo v Skolach medzi uciteI'mi.“ Naplnenie tejto
poziadavky je vymedzené prostrednictvom zakona ¢. 138/2019 Z. z. o0 pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch, ktory v § 57 ukladid $kolam povinnost’
realizovat’ aktualiza¢né vzdelavanie.

Sprava o stave a urovni vychovy a vzdelavania v §kolach a Skolskych zariadeniach

v Slovenskej republike v §kolskom roku 2017/2018 (Sprava Statnej $kolskej inspekcie),

kde sa na zaklade inSpek¢énych zisteni pre materské Skoly, zakladné Skoly, gymnazia

a stredné Skoly konStatuje pre vybrané oblasti nasledovné vybrané a zovSeobecnené

zistenia:

— Sebahodnotenie (autoevalvacia) §kol — v oblasti sebahodnotenia §kdl sa na v§etkych
posudzovanych stupnioch vzdeldvania konstatuje, Ze riaditelia $kol povazuju
sebahodnotiace procesy za ,,u¢inny nastroj na zlepSenie kvality $koly. ZvySenu
pozornost’ realizacii autoevalvaénych procesov vSak nevenovali.“ Zuvedeného
vyplyvaji nasledujice odporti¢ania:

— Skolské autoevalvacné timy musia prejst’ rozsiahlou pripravou, aby boli pripravené na
zavadzanie pomerne zloZitych sebahodnotiacich procesov,

— systematické planovanie sebahodnotiacich procesov,

— vyhodnocovat’ efektivitu uskuto¢nenych zmien v systéme pedagogického riadenia,
a posudzovat’ ucinnost’ intervencnych a inovacnych opatreni v nadvédznosti na
zlepSenie kvality Skoly.*

— Pedagogické riadenie $kol — v cinnosti pedagdégov skimanych $§kol prevladali
stratégie podporujtce frontdlne ucenie. Vyrazné prispésobovanie obsahu, formulacie
alebo obt'aZznosti tloh a ¢innosti rozdielnym ucebnym Stylom jednotlivcov, ich
schopnostiam a zru¢nostiam bolo viditelné na 40 % hodin. V edukacii casto
absentovalo (s. 22): ,uplatiovanie foriem kooperativneho vyucovania, aktivne
zapdajanie ziakov do ¢innosti, variabilné vyuzivanie interaktivnych metod a foriem
prace, zadavanie Uloh na rozvoj vysSich myslienkovych procesov, systematické
rozvijanie kritického myslenia Ziakov, vytvaranie prilezitosti na kladenie otdzok, na
diskusiu a prezentovanie hodnotovych postojov Ziakov, zadavanie tloh smerujucich
k zmysluplnému ziskavaniu informécii prostrednictvom IKT, definovanie
afektivnych cielov veducich k respektovaniu hodnoty pozitivnych medzil'udskych
vztahov.*

— Hodnotenie PZ a kontrolné zistenia — v oblasti edukacie bolo priame pozorovanie
vyucby veducimi PZ sporadické, velakrat vyrazne forméalne (pripadne sa vobec
nerealizovalo), ¢asto z neho nevyplynuli ziadne nedostatky a len v nizkom pocte $kol
viedlo ku kvalitativnym zmenam vo vyucovani. Veduci PZ zviac¢sa nezovseobectniovali
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vysledky z kontroly v ramci predmetovych komisii ¢i pedagogickych rad, v dosledku
c¢oho nebola zabezpeCena priebezna informovanost pedagoégov o oblastiach
vyzadujucich si zlepSenie.

— Klima a kultiira §koly — v sprave SSI sa uvadza, ze ,,Uplatiiované systémy riadenia
vyznamne ovplyviiovali aj kvalitu formovania klimy a kultary Skoly, vytvéaranie
vzajomnych korektnych vzt'ahov v kolektivoch pedagdgov a medzi ucitel'mi a Ziakmi.
Vysledky z dotaznikov zadanych PZ plnoorganizovanych ZS potvrdili v 21 % z nich
uzavretu klimu, v ktorej prevladali vo vzdjomnom vztahu medzi ucitel'mi napitie,
neddvera, frustracia.” Zaujimavé je in§pekéné zistenie, Ze PZ na SOS hodnotili klimu
V zbore ako otvorenu. Respondenti uvadzali, ze v pedagogickom zbore su vzt'ahy
»priatel'ské, pripadné konflikty vedia riesit vecne a s nadhladom, vzajomne si
pomahaju, osobne sa dobre poznaju a v kolektive panuje vzdjomny reSpekt.*

— Planovanie a ¢innost’ PK/MZ — sprava uvadza, ze ,,K slabym ¢lankom manazovania
§kol patrila aj ¢innost metodickych organov.“ Tieto ,,venovali pomerne malo
pozornosti plneniu kontrolnej, metodickej ¢innosti smerujucej ku skvalitiiovaniu
procesu vyucby a prijimaniu konkrétnych opatreni na zniZenie poctu menej
uspesnych ziakov. Podiel metodickych organov na internom vzdeldvani PZ bol malo
vyrazny, absentovalo organizovanie vzdjomnych hospitacii a ich nasledny rozbor,
odovzdavanie informacii zo vzdeldvacich aktivit ¢i samovzdeldvania.“ Na
gymnaziach ,,Plany prace predmetovych komisii tu boli takmer identické s planmi z
predchéadzajtcich rokov, ¢o naznacovalo ich formalne vypracovanie.*

—  Vzdelavanie ulitePov — v sprave SSI sa konstatuje, Ze ,,plany kontinualneho
vzdeldvania PZ, nie vZdy zohl'adnovali aktualne potreby §kol.“ ,,NiZ§ia Gicast’ PZ na
vzdelavacich aktivitich mala vplyv na zvySovanie ich odbornosti a nasledne aj na
uroven vychovno-vzdelavacieho procesu.” Na gymnazidch ,,8kolski inSpektori vo
viacerych pripadoch uplatiiovanie poznatkov a zrucnosti z neho pozorovali len v
malej miere. Koncepcia vyberu vzdelavacich programov nebola jasne definovana,
chybala analyza realnych vzdelavacich potrieb profesijného rastu pedagogov.*

Na vysiie uvedené vybrané zistenia IVP, NPRVV SR a SSI navrh narodného projektu
reaguje aktivitou 2 a jej podaktivitami. Tie si zamerané na skvalitiiovanie riadenia Skol
a vedenia ich zamestnancov s dérazom na skvalitiiovanie vybranych zloziek vychovno-
vzdelavacieho procesu v §kolach. Déraz je kladeny predovsetkym na podporu procesov
sebahodnotenia (autoevalvacie) skoly v kontexte inkluzivneho vzdelavania, s dorazom na
skvalitiiovanie pedagogického riadenia §kol. Dalej na rozvoj podpornej kultiry a klimy
Skoly a podpory prace metodickych orgdnov prostrednictvom cieleného rozvoja
vzdeldvania veducich pedagogickych zamestnancov $kol, ¢lenov metodickych orgadnov
(PK/MZ) a pedagogickych zamestnancov.

Metodicko-pedagogické centrum v ramci svojej vyskumnej a prieskumnej c¢innosti
realizovalo Analyzu vzdelavacich potrieb vedicich pedagogickych a odbornych
zamestnancov pre oblast’ funkéného vzdelavania (Valent, 2017). Cielom analyzy
bolo zistit' potreby absolventov predchadzajucich vzdelavacich programov funkéného
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vzdelavania anavrhnut ciele, rdmce a obsahovu Struktaru novych vzdelavacich
programov. Pre absolventov funkéného vzdelavania zo zistovania, okrem inych,
vyplynuli potreby dalSieho rozvoja kompetencii v oblastiach: ,,Riadit projekty
reflektujice ciele rozvoja S$koly; Riadit tvorbu, realiziciu a vyhodnotenie
pedagogickej/odbornej koncepcie $koly, SZ; Viest zamestnancov k spolupraci; Viest
ludi k sebahodnotiacim procesom a navrhom na zlepSovanie.“ Pre absolventov
funkéného inovacného vzdelavania vyplynuli potreby d’alSieho rozvoja: ,,Realizovat’
autoevalvaciu $koly, SZ vratane vyhodnocovania a interpretacie stavu procesov a
vysledkov vychovy a vzdelavania/odbornych ¢innosti; Vyuzivat profesijné standardy v
personalnom riadeni; Vyuzivat' nové metody vedenia l'udi, napr. koucing, mentoring a
poradenstvo.*

Uvedené zistenia ukazuji potrebu d’alSiecho vzdeldvania veducich pedagogickych
a odbornych  zamestnancov. Predovsetkym Vv oblastiach nastavenia stratégie Skoly,
koncep¢ného rozvoja arealizacie projektov zlepSovania a skvalithovania vychovno-
vzdelavaciecho procesu v Skole, vratane jeho hodnotenia a sebahodnotenia
(autoevalvacia). Druha cast’ ocakévani sa viaze k potrebam inych, efektivnejSich,
individualizovanych foriem vedenia ludi a vyuzivania profesijnych S$tandardov
V personalnej praci.

Metodicko-pedagogické centrum priebezne skiima zaujem ucastnikov vzdelavania
a uchadzacov o jednotlivé vzdelavacie programy a vzdelavacie potreby. Tieto su
prejavené preferenciou jednotlivych  vzdeldvacich programov Vv Centralnom
informa¢nom systéme MPC (dalej CIS MPC). Zo zisteni vyplynulo, ze najvacsi
prejaveny zaujem (maj 2019) je o programy pripravného atestaéného vzdelavania pre
vykonanie atestacii, programy funkéného a funkéného inovacného vzdelavania pre
veducich pedagogickych zamestnancov, programy zamerané na metddy a formy prace
rozvijajuce ziakov, napr. kreativne myslenie Ziakov, funkéné gramotnosti ziakov
(CitateI'skd, matematicka, prirodovedna, finan¢na ainé), verbalnu a neverbalnu
komunikaciu vo vyufovacom procese, spolupricu pedagogickych zamestnancov a
odbornych zamestnancov v systéme inkluzivnej podpory deti a Ziakov a aktivizujuce
metody vo vychove a vzdelavani. Navrh ndrodného projektu reaguje na uvedené zistenia
podaktivitou 1.2 zameranou na podporu profesijného rozvoja, vratane aktualiza¢nych
vzdelavani, ktoré sa budu realizovat’ v §kolach na zaklade nimi identifikovanych potrieb
rozvoja a vzdelavania pedagogickych zamestnancov.

V zisteniach medzinarodného merania TALIS 2018, NUCEM (2019), sa vo vztahu
k slovenskym $kolam v porovnani so zisteniami priemeru OECD, resp. predchadzajucim
zisteniam, konstatuje nizSia aktivizacia kognitivnych procesov, nizka miera pouzivania
tzv. doplnkovych aktivit, ktoré zahfnaji ¢innosti umoziujice Ziakom pracovat’ nezavisle,
znizenie miery pouzivania formativnych postupov hodnotenia, v oblasti spokojnosti so
Skolou zvySenie poctu sktisenejsich ucitel'ov, ktori by chceli prejst’ na inu Skolu a stcasne
by viaceri z nich neoznacili si¢asnu $kolu ako miesto, kde sa dobre pracuje (neodporucili

by ju).
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V oblasti poradenstva (ktoré TALIS definuje ako systém podpory v skole, ked’ sktisenejsi
ucitelia podporujit menej skusenych ucitel'ov) za vel'mi dolezité oblasti zlepSenia uvadza:
pedagogické kompetencie ucitelov, spolupraca ucitelov s kolegami a posilnenie
profesionalnej identity ucitel'ov, priCom len pitina respondentov tvrdila, Ze mala do 5-
tich rokov svojej praxe prideleného poradcu, ktory im pomahal.

V oblasti profesijného rozvoja prevladanie tychto foriem: ¢itanie odbornej literatiry,
kurzy s osobnou ucastou a vzajomné hospitacie ucitelov, najmenej pocetné su tieto
formy: hospitacie na inych $kolach, programy formalneho vzdeldvania (na VS) a on-line
kurzy, pricom vyznamne menej slovenskych ucitelov sa za poslednych 12 mesiacov
zucastiiovalo kurzov/seminarov s osobnou tucastou, konferencii, hospitacii na inych
Skoléch, aktivit v skupine ucitel'ov vzniknutej Specidlne za ucelom d’alSieho vzdelavania
a on-line kurzov.

Zo zisteni vyplyva, ze aktivity d’alSiecho vzdeldvania mali pozitivny vplyv na ich
vyucovanie (80 % respondentov). Medzi najcennejSie vzdelavacie aktivity (ktoré mali
najvacsi dopad na ich vyucovanie) respondenti zaradili tie aktivity, ktoré stavali na ich
predchadzajticich poznatkoch, poskytli im prilezitosti uplatnit nové myslienky a
poznatky v praxi (na ich vyucovacich hodinach) a aktivne ucenie a na spolupracu pri
uceni sa.

c. Uved’te, na ktoré z ukonéenych a prebiehajucich niarodnych projektov® zamer NP
priamo nadvizuje, vV ¢om je navrhovany NP od nich odliSny a ako si v hom
zohPadnené vysledky/dopady predchadzajucich NP (ak relevantné):

Zamer predkladaného projektu priamo nadvédzuje a zhodnocuje skusenosti, vysledky
a vystupy z predchadzajucich ukoncenych ndrodnych projektov, ktoré MPC
implementovalo v predchadzajuicom programovom obdobi. Predkladany zamer
nadvidzuje na narodné projekty Profesijny a kariérny rast pedagogickych zamestnancov
(PKR) (2009 — 2015) a Aktivizujuce metddy vo vychove (AMV) (2013 — 2015), ktoré
boli v predchadzajicom programovom obdobi zamerané na tvorbu profesijnych
Standardov, zvySovanie profesijnych kompetencii pedagogickych a odbornych
zamestnancov a zvySovanie kvality vychovno-vzdeldvacieho procesu zavadzanim
aktivizujicich metdd a inovativnych pristupov.

Predkladany zamer nadvédzuje na Styri narodné projekty, ktoré Metodicko-pedagogické
centrum postupne realizovalo v rokoch 2011 az 2019 - ,,Vzdelavanim pedagogickych
zamestnancov k inklizii marginalizovanych romskych komunit* (MRK I.); ,,Inkluzivny
model vzdelavania na predprimarnom stupni Skolskej sustavy* (d’aley NP MRK 1II.) (2013
— 2015); ,.Projekt Inkluzivnej edukacie (d’alej PRINED) (2014 — 2015) a ,,Skola
otvorena vietkym* (d’alej SOV), (2016 — 2019).

Vzdelavacie programy v Spominanych Styroch projektoch boli zamerané na rozvoj
vybranych ciastkovych zrucnosti PZ a OZ - komunikacné zrucnosti, multikultirna
vychova, spolupraca s rodinou dietata/ziaka, tvorba ufebnych zdrojov pre Ziakov a
vzdeldvanie pedagogickych asistentov. Pre zvySovanie inkluzivnosti a rovnakého

5V pripade ak je to relevantné, uved’te aj ukonéené narodné projekty z programového obdobia 2007-2013.
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pristupu ku kvalitnému vzdelavaniu a zlepSenie vysledkov a kompetencii deti a ziakov je
potrebné d’alej rozSirovat kompetencie PZ a OZ v oblasti uplatiiovania principov
inkluzivneho vzdelavania ako systémovej zmeny na vSetkych stupnioch $kol a v celej
Struktare vychovno-vzdelavacieho procesu, vratane zmien v organizacii vyucovania
a riadenia prace Skoly.

(Podaktivita 1.1)

V narodnom projekte PKR boli vytvorené profesijné Standardy pre vybrané kategorie
a podkategorie PZ a OZ, prostrednictvom cinnosti expertnych a odbornych pracovnych
skupin. K vytvorenym profesijnym Standardom bolo Vv projekte overované, ¢i
prostrednictvom nich dokdazu PZ a OZ poskladat’ profesijné portfélio, ktoré by
preukazovalo pritomnost vybranych profesijnych kompetencii, ¢o sa v projekte
potvrdilo. Vytvorené a modifikované verzie profesijnych standardov boli legitimizované
Pokynom MSVVaS SR ¢&. 39/2017, ktorym sa vydavaju profesijné Standardy pre
jednotlivé kategérie a podkategorie pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov $kol a Skolskych zariadeni. Na nedostatky vydanych profesijnych
Standardov najvyraznejSie upozornila Analyza kariérového systému ucitelov na
Slovensku, spracované Institatom vzdelavacej politiky, MSVVaS SR (2017). Analyza
upozornila na vybrané problémy, ku ktorym patri najma ,,absencia jasnych indikatorov
preukazujicich urovenn profesijnych kompetencii“ vymedzenych profesijnymi
Standardmi, ,,nevhodny spdsob overovania profesijnych kompetencii“ a d’alSie iné.
V navrhovanom zamere narodného projektu sa predpoklada revizia a inovacia aktudlnych
verzii vybranych profesijnych $tandardov vydanych MSVVaS SR pre kategorie
a kariérové pozicie PZ a OZ podl'a § 19 az § 39 zékona ¢. 317/2009 Z. z.

Schéma: Porovnanie aktualnych a inovovanych profesijnych standardov
NP PKR NP TEACHERS

Aktualne verzie profesijnych standardov Inovované verzie profesijnych Standardov

PrehPadnost’ a pouzitie PS
Su malo prehladné a komplikovane St prehl'adné a jednoducho spracované. Orientacia
spracované. Orientacia v nich je pre bezného V nich je pre bezného PZ a OZ bezproblémova.
PZ a OZ spociatku zlozita.

Spdsob uvedenia oblasti, profesijnych Spdsob uvedenia oblasti, profesijnych kompetencii,
kompetencii, pozadovanych vedomosti, pozadovanych vedomosti, sposobilosti

sposobilosti a preukazovania kompetencii je a preukazovania kompetencii je prehl'adny a jasny
pomerne neprehladny. pre vSetky kariérové stupne a pozicie PZ a OZ.

Bez instruktaze alebo vzdelavania nedokaze Pomocou profesijného Standardu dokaze realizovat’
bezny PZ a OZ pouzit’ PS pre ugely svojho sebahodnotenie svojich kompetencii a planovanie
sebahodnotenia, sebarozvoja a atestacie. svojho profesijného rozvoja.

Struktira a obsah PS
Vymedzuje 3 oblasti kompetencii — dieta/ziak, | Okrem sucasnych, méze vymedzit’ viacero oblasti
vychovno-vzdelavaci proces/odborny proces kompetencii PZ a OZ.

a profesijny rozvoj.

Profesijné kompetencie su pre vsetky Profesijné kompetencie mozu byt pre jednotlivé
kariérové stupne rovnaké. kariérové stupne doplnené a rozsirené.

Rozdiely medzi poziadavkami na Poziadavky na jednotlivé kariérové stupne su jasne

zaCinajuceho, samostatného PZ a OZ, s prvou | a prehl'adne vymedzené.
a druhou atestaciou je potrebné hl'adat’
v dokumente Standardu a nie st jasne dané.
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Vymedzenie gradacii — preukazanie kompetencii v kariérovych stupiioch

Samostatny PZ a OZ je schopny riesit’ bezné
problémy pedagogickej a odbornej praxe
samostatne, bez potreby vedenia inymi.

Samostatny PZ a OZ je schopny riesit’ problémy
svojej pedagogickej a odbornej praxe samostatne,
pri¢om ucelne vyuziva skusenosti inych.

PZ a OZ s prvou atestaciou realizuje
pedagogicku a odbornt prax na vysokej
kvalitnej Grovni.

PZ a OZ s prvou atestaciou je schopny riesit
problémy svojej pedagogickej a odbornej praxe

s preukazanym vyuzitim vhodnych postupov

a pristupov. Ziskané sktsenosti vhodne aplikuje d’alej
s cielom zvySovat kvalitu vlastnej praxe, ktoré
preukazal zmysluplnymi sebareflexiami.

PZ a OZ s druhou atestaciou podl'a aktualnych
profesijnych Standardov mé poskytovat’
pomoc a poradenstvo, navrhovat’ systémové
rieSenia na Grovni PK/MZ a/alebo skoly,
Skolského zariadenia, ¢o mu nemusi byt’

PZ a OZ s druhou atestaciou realizuje vlastnl prax na
vel'mi vysokej kvalitativnej urovni. Neustale
preukazatel'ne zvysuje kvalitu svojej prace. Zdiel'a
svoje najlepsie skusenosti na trovni §koly, Skolského
zariadenia, pripadne vzdelavacieho systému.

inStitucionalne umoznené.

V porovnani s narodnym projektom PKR je pridanou hodnotou predkladaného zameru
narodného projektu Vv podaktivite 1.1 vytvorenie inovovanych anovych verzii
profesijnych Standardov, ktoré by mali ul'ahéit’ profesijny rozvoj PZ a OZ. Posudenie
atestacného portfolia podl'a § 61 ods. 4 zdkona bude jednoznacnejsie a objektivnejsie
prostrednictvom inovovanych profesijnych standardov (zahriiujucich indikatory, dokazy,
kritéria a metody hodnotenia profesijnych kompetencii).

(Podaktivita 1.2)

Vo vyssie menovanych ukoncenych narodnych projektoch, predovsetkym v projekte
PKR, bolo tazisko realizovanych intervencii zamerané na rozsiahle vzdelavanie PZ a OZ
prostrednictvom velkého mnozstva novovytvorenych akreditovanych vzdelavacich
programov. Tieto boli zaradené do ponuky MPC aj po jeho ukonéeni, Vramci
udrzatel'nosti projektu.

V tomto projekte budii vzdelavacie aktivity realizované adresnejSou formou. Budu
priamo reagovat’ na vysSie uvedené poziadavky a zistenia uvedené v Castiach 7 a) a 7 b)
tohto dokumentu, ako aj analyz vzdelavacich potrieb uskuto¢nenych MPC. Budu
realizované vV ramci vzdelavacich kapacit prijimatela (vzdelavacie priestory MPC) a
priamo v skolach a Skolskych zariadeniach podl'a ich potrieb a Specifickych poziadaviek.
Predpoklada sa tiez realizacia poradenskych aktivit pre PZ a OZ priamo v skolach
a Skolskych zariadeniach. Budd primarne zamerané na zvySovanie kvality vychovno-
vzdelavacieho procesu priamo v ramci vyucovacieho procesu a odbornych ¢innosti.

V rédmci projektu budu vyuzité doterajSie skusenosti PZ a OZ, §kol a skolskych zariadeni
so zvySovanim kvality vychovy a vzdeldvania, ako aj medzinidrodné skusenosti
zahrani¢nych expertov (napr. OECD expertov a skusenych zahrani¢nych ucitel'ov). Tieto
skusenosti budii odovzdavané prostrednictvom odbornych konferencii, vzdeldvacich
aktivit, for ucitelov zameranych na vymenu najlepSich sktsenosti. Sucastou tohto
procesu bude aj spracovanie a zverejiovanie najlepSich overenych pedagogickych
skusenosti.

V projekte prebehne cielend priprava vedacich pedagogickych a odbornych
zamestnancov na podporu procesov nastavenia stratégie Skoly, zvySovania kvality
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v Skolach, prostrednictvom adresnych vzdeldvacich programov zameranych na
sebahodnotenie §kol, zmenu klimy a kultary v $kolach, rozvoj skolskych lidrov, podporu
a realizaciu projektov zmien, vratane vzdelavacich programov zameranych na zavadzanie
inkluzivnych pristupov v Skolach.

V projekte prebehne vzdelavanie lektorov aktualizaéného vzdelavania na podporu jeho
realizacie V Skolach. Interni lektori $kél budu pripraveni zrealizovat' vzdelavanie vo
vlastnej skole podrla identifikovanych potrieb a poziadaviek.

V ramci podaktivity 1.2 projektu sa predpokladd, Ze vysledky vzdelavacich
a poradenskych aktivit PZ a OZ, skoly a Skolské zariadenia transformuju do Skolskych
projektov zmien, ktoré budi zamerané¢ na skvalitiovanie vychovno-vzdelavacieho
procesu.

Schéma: Porovnanie intervencii v narodnych projektoch PKR a TEACHERS

NP PKR NP TEACHERS
Vzdelavacie programy
V projekte PKR bolo vytvorenych vel'ké V projekte bude vytvoreny nizsi pocet
mnozstvo vzdelavacich programov. vzdelavacich programov, ktoré adresne reaguju na

aktudlne vyzvy regiondlneho skolstva.

Vytvorené vzdelavacie programy pokryvali | Novo vytvorené vzdelavacie programy budua

celé spektrum vzdelavacich potrieb. reagovat na vysSie uvedené prijaté opatrenia,

legislativne zmeny a zistené problémy Skol.
Vzdelavacie aktivity

Vzdelavacie aktivity boli ponikané formou | Vzdelavacie aktivity budi ponukané vybranym

ponuky vzdelavacich programov. Skoldm na zaklade prejavenia zaujmu.
Maly doraz bol kladeny na transfer Vel'ky doraz bude kladeny na transfer ziskanych
ziskanych profesijnych kompetencii do profesijnych kompetencii do vyucovacieho
vyucovacieho procesu v $kole. procesu v $kole.

Spracovanie a prezentacia najlepsich skusenosti
Tvorba osvedcenych pedagogickych Podpora pri tvorbe najlepsich overenych
skusenosti/osvedcenych skisenosti pedagogickych skusenosti (NOPS). Prezentacie
najlepsej praxe (OPS/0SO0) a ich a zdiel'anie NOPS prostrednictvom regionalnych

zverejnenie na web stranke projektu a MPC | konferencii a for uCitel'ov. Diskusie ucastnikov

zamerané na aplikdciu NOPS v Skolach.
Sietovanie a podpora vymeny skiisenosti ucitel'ov

Pilotné overovanie ¢innosti klubov Podpora pri organizovani sietovania ucitel'ov

pedagogickych a odbornych zamestnancov. | medzi Skolami prostrednictvom for ucitel'ov,

formou prezen¢nych metodickych dni a riadenych

elektronickych diskusii.

V porovnani s narodnym projektom PKR je pridanou hodnotou predkladaného zdmeru

narodného projektu v podaktivite 1.2:

— Realizédcia nérodnej a regiondlnych konferencii zameranych na: (1) Prezentovanie
a vymenu najlepsich domadcich a zahrani¢nych skusenosti PZ a OZ zameranych na
zvySovanie kvality vzdelavania v Skolach; (2) Diskusie o sposoboch aplikacie
najlepsich skusenosti v prostredi skoly a triedy ucastnikmi pocas konferencii.

— Doraz na aktivny transfer a aplikdciu vedomosti, metdd, postupov a skisenosti zo
vzdelavania do vyucovacich pristupov v triede.
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— Podpora aktualizatného vzdeldvania v Skolach pripravou Skolskych lektorov
a podporou vzdelavacich aktivit v skolach.

— Realizécia vzdelavania zameraného na podporu zmien v Skolach a zvySovanie kvality
vychovno-vzdelavacieho procesu a vysledkov ziakov v kontexte inkluzivneho
vzdelavania.

— Podpora spoluprace medzi PZ a OZ uskutocniovana prostrednictvom ucitel’skych for,
ktoré zabezpecia ich siet'ovanie a vymenu najlepsich skusenosti.

— Podpora vzajomného ucenia sa v Skolach a Skolskych kolektivoch na baze zdiel'ania
skusenosti a vzajomného pozorovania vyucovania (peer-review) s podporou ucitel’'ov
profesijného rozvoja.

MPC ako prijimatel narodného projektu ma preukdzateI'né praktické skasenosti

s realizaciou opisovanych intervencii v predchadzajicom programovom obdobi, ako aj

V sti€asnosti v ramci udrzatel'nosti ukoncenych projektov. V ramci cielovych skupin

budii do projektu osloveni PZ a OZ materskych, zdkladnych, strednych odbornych,

Specialnych, gymnazii a skolskych zariadeni. Vsetky vytvorené vzdelavacie programy

a ucebné zdroje budu aj nad’alej vyuzivané v ramci udrzatel'nosti narodného projektu

prijimatel'om a $kolami, $kolskymi zariadeniami v Slovenskej republike.

d. PopiSte problémové a prioritné oblasti, ktoré rieSi zamer narodného projektu.
(Zoznam znamych problémov, ktoré vyplyvaju zo sicasného stavu a je potrebné ich
riesit’):

Vysledky viacerych skimani a sprav v regiondlnom Skolstve ukazuji potrebu d’alSieho
rozvijania kompetencii PZ a OZ, ako aj rozvoja celych kolektivov §kdl a Skolskych
zariadeni. Toto Gsilie musi smerovat’ k zvySovaniu urovne ich profesijnych kompetencii
a profesionality, ktoré sa prejavi v kvalite poskytovaného vzdelavania a dosiahnutych
vysledkov Ziakov. Podl'a viacerych dokumentov obsah, rozsah a spdsob pregraduélne;
pripravy, ako aj realizovanych foriem profesijného rozvoja, predovsetkym kontinualneho
vzdelavania, nezodpovedaji potrebam a poziadavkam praxe a aktudlnym problémom
regionalneho $kolstva. Narodny projekt reaguje na nasledujuce doteraz identifikované
aktualne problémy.

Podaktivita 1.1:

Analyza kariérového systému ucitel'ov na Slovensku spracovana InStititom vzdelavacej
politiky (IVP), MSVVaS SR (2017) vymedzila zékladné problémy suéasného
kariérového systému na Slovensku. K nim patri najmé ,,absencia jasnych indikatorov
preukazujicich uroven profesijnych kompetencii a ,,nevhodny sposob overovania

profesijnych kompetencii.“ Dalej uvadza, Ze ,v su¢asnosti nejestvujii kvalitativne
kritéria, resp. indikatory, na zdklade ktorych by bolo mozné objektivne a spolahlivo
posudit’ uroven profesijnych kompetencii ucitel'ov. Indikatory neobsahuju dostato¢ne
jednoznacny a konkrétny opis dokazov a sposobov overenia jednotlivych profesijnych
kompetencii.“ To vedie k subjektivizmu pri hodnoteni napliania kritérii podmiefiujucich
postup uclitela v kariérovom systéme a deformuje vnimanie a uroven atestacii.
(Porubsky, Kosova a Pavliov 2014).
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Analyza IVP tiez poukazuje na ,,nedostatocne vyuzity potencial ucitel'ov na najvysSich
kariérovych stuptioch®, pri zvySovani kvality vychovnovzdeldvacieho procesu
a vysledkov ziakov v Skolach.“ Tieto poziadavky mozu byt pre vyznamnu Cast PZ
nevykonatelné, pretoze idu nad ramec pdsobenia vyucovacej ¢innosti PZ v triede®.
V odporucaniach analyza IVP sa uvadza poziadavku, ¢o najviac minimalizovat
potencialne rizikd spojené so Standardizaciou ucitel'skych kompetencii.

Podaktivita 1.2:

Skoly a $kolské zariadenia zvy$uji kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu a skolské

vysledky Ziakov v nedostato¢nej miere, o Sa prejavuje napr. klesajucou urovinou

vysledkov medzinarodnych merani PISA a inych. Na zaklade zhodnotenia praktickych

skusenosti MPC sa ukazuje, ze:

— transfer Gspesnych pedagogickych inovacii, dobrych praxi a skusenosti (angl. best
practice) z prostredia slovenskych $kol a z medzinarodného prostredia (napr. OECD
a EK odportcania) do vychovno-vzdelavacieho procesu v skolach je vel'mi nizky,

— prevladaju stereotypné pristupy k riadeniu $kol a Skolskych zariadeni a realizacii
vychovno-vzdelavacieho procesu,

— Skoly nie su pripravené realizovat’ vzdelavacie a rozvojové programy pre svojich
pedagogickych zamestnancov (programy organizované a realizované priamo $kolou),

— veduci pedagogicki zamestnanci nie st Vramci formalneho vzdelavania vhodne
a dostatocne pripraveni na rolu skolskych lidrov,

— Ucastnici vzdeldvacich a metodickych dni boli prevazne pasivni a ocakéavali
prezentaciu univerzalnych rieSeni pontkanych lektorom — expertom na problematiku,

— miera aplikacie poznatkov prezentovanych v ramci metodickych dni bola obvykle
nizka, pretoZe tieto rieSenia v konkrétnych podmienkach nemuseli fungovat
(zvy€ajne nezohl'adiiuju Specificky kontext edukacie).

Pouzité dokumenty deklarujice vychodiskovu situaciu:
— Naérodny program rozvoja vychovy a vzdelavania SR (2018),
—  Spravy Statnej $kolskej inspekcie (2017/ 2018)
— Pedagogicko-organiza¢né pokyny (2018/2019)
— Zakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov
—  Analyza kariérového systému u¢itelov na Slovensku, IVP, MSVVaS SR (2017)
— Kontrakt MPC (2019)
— Plan hlavnych uloh na rok 2019 (MPC) a iné.

Néarodny projekt vychadza z poznania, ze pre Uspe$né zvySovanie kvality vzdelavania je
potrebny profesijny rozvoj ucitel'ov zohl'adiujtci Specifické potreby konkrétneho ucitela a
konkrétnej Skoly. Tento je v projekte rieSeny prostrednictvom revizie a inovacie
profesijnych standardov, vzdelavania a podpory veducich zamestnancov, pedagogickych a
odbornych zamestnancov a veducich metodickych orgénov Skoly. Zmeny budu iniciované
podporou procesov sebahodnotenia (autoevalvacie) a navrhom projektov zmien zameranych
na rozvoj Skoly, Skolského zariadenia a ich realizaciou.
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e. PopiSte administrativnu, finanéni a prevadzkova kapacitu Ziadatela a partnera
(v pripade, Ze v projekte je zapojeny aj partner)

MPC disponuje potrebnymi administrativnymi, finanénymi prevadzkovymi kapacitami
na realizaciu narodného projektu. Chybajice zdroje a kapacity buda doplnené z prostriedkov
narodného projektu vyhradne na ucely jeho realizacie.

8. Vysvetlite hlavné ciele NP (stru¢ne):

Hlavnym cielom ndrodného projektu je podporit’ profesijny rozvoj pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov pri zavadzani a realizacii zmien v Skolach
a skolskych zariadeniach.

Hlavny ciel’ ndrodného projektu ma priamy suvis s cielom OP LZ 1.1.1 Zvysit inkluzivnost’
a rovnaky pristup ku kvalitnému vzdelavaniu a zlepsit' vysledky a kompetencie Ziakov.
Naplnenim hlavného ciela narodného projektu sa zvysi uroven prakticky preukézanych
profesijnych kompetencii PZ a OZ, mnozstvo a urovein realizovanych zmien v $kolach, ¢o
povedie k vyssej kvalite vychovno-vzdelavacieho procesu v zapojenych skolach a skolskych
zariadeniach, ¢oho dosledkom bude narast a zlepSenie vysledkov akompetencii deti
a ziakov, vratane ziakov so znevyhodnenim.

Revizia a inovécia stcasnych profesijnych Standardov je sucastou podpory profesijného
rozvoja PZ aOZ azvySovania jeho kvality. Zamerom revizie ainovacie profesijnych
Standardov je zohladnenie aktualnych poZiadaviek kladenych na profesijnych rozvoj PZ
a OZ danych zakonom ¢. 138/2019 Z. z., zvysenie trovne ich spracovania a zjednodusenie
ich pouzitia pri profesijnom rozvoji PZ a OZ. V ramci projektu budu revidované a inovované
uz zverejnené profesijné Standardy a vytvorené profesijné Standardy pre nové kategorie
a podkategorie PZ a OZ. Inovované a novo vytvorené profesijné Standardy budu pre ucely
projektu vyuzivané v ramci profesijného rozvoja PZ a OZ, predovsetkym pri tvorbe NOPS,
tvorbe vzdelavacich programov a ucebnych zdrojov, realizacii vzdeldvacich programov
a v ramci poradenstva PZ a OZ v Skoléach a Skolskych zariadeniach. Do procesov revizii
ainovacii profesijnych Standardov budi okrem nominovanych expertov z fakult
pripravujucich buducich PZ a OZ a priamo riadenych organizacii ministerstva zapojeni PZ
a OZ z vybranych typov $kol a Skolskych zariadeni. Tymto bude zabezpecené premietnutie
poziadaviek fakult a Skolskej praxe do inovovanych a novych profesijnych Standardov.

Podpora profesijného rozvoja PZ a OZ pri zavadzani arealizdcii zmien bude dalej
realizovana formou spracovania a zverejnenia najlepSich pedagogickych a odbornych
skusenosti (NOPS). NOPS predstavuju ukazky najlepSich rieSeni pedagogickej alebo
odbornej praxe, ktoré st spracované formou dokumentov v urcéenej Strukture. Ich tlohou je
¢innosti v Skolach a Skolskych zariadeniach. VSetky vytvorené NOPS budi zverejnené
prostrednictvom web stranky projektu a MPC. Najlepsie vybrané NOPS budu prezentované
na regionalnych konferenciach projektu. NOPS budt slazit ako doplnkové materialy
profesijného rozvoja pre ucely neformalneho vzdelavania PZ a OZ. Budu tiez pouzivané ako
pomdcky pri realizécii vzdelavacich aktivit vo vzdelavacich programoch vytvorenych
V ramci projektu a profesijného rozvoja PZ a OZ.
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Dolezitou sucastou podpory profesijného rozvoja PZ a OZ pri zavadzani a realizacii zmien
v Skolach a skolskych zariadeniach bude medzindrodna konferencia Europsky ucitel’ 21.
storocia. Ciel'om konferencie je prezentacia aktualnych zisteni z medzinarodného merania
TALIS 2018 a z ich vyplyvajucich inovacii v edukacnom procese. Stcastou konferencie
st diskusie 0 mozZnostiach uplatnenia najlepSich zahrani¢nych skusenosti v podmienkach
slovenskych $§kol.

Podpora profesijného rozvoja bude tiez realizovana prostrednictvom 9 regionalnych
konferencii zameranych na prezentaciu NOPS a najlepsich inovativnych pristupov PZ a OZ.
Sucastou regionalnych konferencii budu diskusie aworkshopy zamerané na formy
a sposoby realizacie najlepSich skusenosti a zmeny ktoré priniesli v Skolach a skolskych
zariadeniach. Vysledkom konferencii bude vyssia Groven poznania ucastnikov o aktualnych
problémoch regionalneho Skolstva a ich moznych najlepsich rieSeniach.

Profesijny rozvoj PZ a OZ bude realizovany aj vytvaranim sieti PZ a OZ, ktori budi
organizovani v ramci for ucitel'ov. V nich sa budu pravidelne niekol’kokrat ro¢ne stretavat
na metodickych dnoch, ktoré prebehnu formou prezenénych stretnuti. Pocas stretnuti buda
ucastnikom kratko prezentované vybrané aktualne problémy a ich riesenia (napr. NOPS).
Nésledne budu tcastnici metodickych dni spolo¢ne riesit’ vybrané problémy edukacne;j
praxe. Po skonceni metodického dna budu nasledne o problémoch a rieseniach dalej
diskutovat’ v rdmci riadenej elektronickej diskusie (webové diskusné fora). Vysledkom for
ucitel'ov bude vymena a zdiel'anie skusenosti, aktivne hl'adanie a prezentacia roznych rieSeni
aktualnych problémov v ramci sieti PZ a OZ.

V ramci projektu buda vytvorené vzdelavacie programy a stivisiace sady u¢ebnych zdrojov,
ktoré budu sluzit’ pocas doby realizacie projektu, ako aj v ramci jeho udrzatel'nosti. Na ich
tvorbe a realizécii sa budu podielat’ ucitelia pre profesijny rozvoj, vysokoskolski ucitelia
a vybrani odbornici zpraxe (PZ aOZ zo $kdl askolskych zariadeni). Vysledkom
vzdelavacich aktivit budi nové profesijné kompetencie pedagogickych zamestnancov, ktoré
budu ucastnici ziskavat’ a preukazovat’ uz pocas realizacie a ukonfovania vzdelavacieho
programu. Déraz bude kladeny na ich aktivnu aplikéciu v edukacnom procese a odbornych
¢innostiach (v triede, vo vztahu k ziakovi) uz pocas realizacie vzdelavania a vyhodnotenie
ich funkénosti, vhodnosti a efektivnosti S ohl'adom na procesy ucenia sa ziakov a ich
priebezné Studijné vysledky.

V ramci poradenstva budu ucastnikom a absolventom vzdelavacich programov poskytované
poradenské sluzby. Tieto budii zamerané na pomoc pri aplikécii vzdelavanej problematiky
do ich pedagogickej a odbornej praxe. Poradenstvo bude poskytované pocas realizacie
vzdelavacich aktivit alebo do 6 mesiacov po ich ukonceni priamo v skolach a skolskych
zariadeniach. Vysledkom poradenstva bude lepSie identifikovanie a diagnostikovanie
problémov PZ a OZ, podpora pri tvorbe navrhov ich moznych rieSeni a pomoc pri ich
aplikacii vo vychovno-vzdelavacom procese v triede a praci so ziakmi. Poradenstvo by malo
viest’ k vySSej urovni profesijnych kompetencii PZ a OZ, ktoré sa prejavia vo zvySenej
kvalite edukacného procesu a zlepSovani vysledkov ziakov.
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V tejto Casti popiste ocakavané vysledky projektu s konkrétnym prinosom vo vzt'ahu k rozvoju oblasti
pokrytej operaénym programom a zrealizovaniu aktivit. V tabulke nizSie uvedte projektové
ukazovatele ainé udaje. Projektové ukazovatele musia byt definované tak, aby odrazali
vystupy/vysledky projektu a predstavovali kvantifikaciu toho, co sa realizaciou aktivit za pozadované
vydavky dosiahne.’
Ciel’ narodného o ) Indikativna Akt.IVIta S ,
. Meratel'ny ukazovatel s projektu programovy
projektu cielova hodnota 7
ukazovatel
00075 Pocet
P0278 - Pocet 8.000 pedagogickych a
Hingm | Pedaeogicgen Zamesnancov
; I,V I’I}l, a odbornych zamestnancov | Z toho cca 1 zanoienvch do
ot zapojenych do aktivitna | VRR: 1.000 A
?erktE ‘é zvysenie profesijnych MRR: 7.000 o
projex ,J kompetencii vysenis
podporit profesijnych
profes:ijny kompetencii
r(;iZ\g{/éPde:n?f 6.500 elzgocz Siflg’cceli a
fealizécii zmien PO279 - Polet P ofbfm 'Zh
v Skolach a pedagogickych Z toho cca zamestna}rllcov
. , a odbornych zamestnancov, | VRR: 812 L.
Skolskych . . ) 1 ktori si
: . ktori si prostrednictvom MRR: 5.688 .
zariadeniach. aktivit zvosili profesiing prostrednictvom
YSIT profesijne aktivit zvysili
kompetencie profesiné
kompetencie.

Pre urcenie indikativnej cielovej hodnoty VRR a MRR bol pouzity koeficient pro rata (ktory
bude sluzit’ vo vyzvani pre vypocet finan¢nej alokacie) VRR 12,5 % a MRR 87,50. Presny
koeficient pro rata bude vo vyzvani urceny v sulade s platnymi aktuédlnymi tdajmi v stilade

S prilohou ¢. 10 OP LZ.

Iné udaje, ktorymi je mozné sledovat’ naplianie cielov narodného projektu (ak relevantné):
Ciel narodného Indikativna Aktivita projektu
projektu cielova hodnota

Ukazovatel

DO0311 - Pocet ucastnikov,
ktori nie st sledovani
prostrednictvom karty

ucastnika

Hlavnym cielom
narodného
projektu je
podporit’
profesijny rozvoj
PZ a OZ pri
zavadzani a
realizcii zmien
v skolach a
Skolskych
zariadeniach.

N/A 1

8V odévodnenych pripadoch sa uvedena tabulka nevypliia, priom je nevyhnutné do tejto Gasti uviest’ podrobné
a jasné zdovodnenie, preco nie je mozné uviest' pozadované udaje.

7 Nérodny projekt by mal obsahovat minimalne jeden relevantny projektovy ukazovatel, ktory sa agreguje
do programového ukazovatel'a. Pri ostatnych projektovych ukazovateloch sa uvedie N/A.
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10. BIliZzsi popis meratelnych ukazovatel'ov.?

31.10.2017

Predmetna Cast’ sa tyka projektovych ukazovatel'ov

Nazov meratel'ného
ukazovatel'a®

P0278 Pocet pedagogickych a odbornych zamestnancov zapojenych do
aktivit na zvysenie profesijnych kompetencii

Akym sposobom sa budu
ziskavat’ data?

Prihlaska, prezenéna listina, karta ucastnika, udaje v CIS MPC,;
ITMS2014+

Nazov meratel'ného
ukazovatel'a®

P0279 Pocet pedagogickych a odbornych zamestnancov, ktori si
prostrednictvom aktivit zvysili profesijné kompetencie

Akym sposobom sa budu
ziskavat’ data?

Protokol absolventa, Certifikat o absolvovani vzdelavacieho programu,
karta i¢astnika, idaje v CIS MPC;

ITMS2014+
11. Ocakavané dopady
Zoznam prinosov a pripadnych inych dopadov, ktoré sa daji ocakéavat
pre jednotlivé cielové skupiny
Dopady Ciel'ova skupina Poget!!
(ak relevantné)
Zvysenie profesijnych kompetencii ‘ Aktivita 1: 10.600
pedagogickych zamestnancov a Pedagoglck}' Konferencie 1250
odbornych zamestnancov v oblasti zamestnanci . v '
zvySovania vlastnych profesijnych a odborni Fora u,c ltel,OV 1.350
kompetencii a zlepSovania kvality zamestnanci Vzdelavanie 8.000
A Poradenstvo (800 z 8.000)
Vytvorené vzdelavacie programy pre
PZ a OZ zamerané na podporu Pocet programov Aktivita 1- 15

zvySovania profesijnych kompetencii
a zlepSovania kvality vzdelavania.

pre PZaOZ

V pripade viacerych cielovych skupin, dopliite dopady na kazdu z nich.

8 V odovodnenych pripadoch sa uvedena tabul’ka nevypliia, pri¢om je nevyhnutné do tejto &asti uviest’ podrobné
a jasné zdovodnenie, preco nie je mozné uviest’ pozadované udaje.
% V pripade viacerych merate'nych ukazovatel'ov, dopliite tabul’ku za kazdy meratel'ny ukazovatel’.
10V pripade viacerych merate'nych ukazovatel'ov, dopliite tabul’ku za kazdy meratel'ny ukazovatel’.
1 Ak nie je mozné uviest pocetnost cielovej skupiny, uved’te do tejto asti zddvodnenie.
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12. Aktivity
a) Uved’te detailnejSi popis aktivit.

Aktivita 1: Profesijny rozvoj pedagogickvch a odbornych zamestnancov

Trvanie aktivity: 1.7.2019 — 31.12.2022 — 42 mesiacov

Ciel’ aktivity: Hlavnym cielom aktivity je podporit’ profesijny rozvoj pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov pri zavadzani a realizacii zmien skolach a Skolskych
zariadeniach v kontexte inkluzivneho vzdelavania.

Cielova skupina: Cielovou skupinou aktivity su pedagogicki zamestnanci a odborni
zamestnanci $kol a Skolskych zariadeni v zmysle zékona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch.

Opis aktivity 1:

Aktivita 1 Profesijny rozvoj pedagogickych a odbornych zamestnancov sa sklada z troch
podaktivit. Podaktivita 1.1 je zamerand na reviziu ainovaciu profesijnych Standardov,
podaktivita 1.2 na podporu zavadzania a realizdcie zmien v Skolach a Skolskych zariadeniach
na baze transferu inovacii a najlepsich medzinarodnych a doméacich skasenosti. Podaktivita 1.3
je zamerand na riadenie a koordinaciu aktivit projektu. Vsetky podaktivity st uréené pre
pedagogickych a odbornych zamestnancov, S$kol a Skolskych =zariadeni, vratane §kol
S vyu€ovacim jazykom narodnostnych mensin.

Podaktivita 1.1 Revizia a inovacia profesijnych Standardov

Profesijné Standardy st jednym zo zakladnych dokumentov na zaklade ktorych sa uskutociiuje
profesijny rozvoj (§ 40 zdkona ¢. 138/2019 Z. z.). V aktudlnych verzidch profesijnych
Standardov nie su k jednotlivym kompetencidm uvedené subory vyzadovanych indikéatorov
preukazovania kompetencii. Kazdda kompetencia je vymedzend suborom poZadovanych
vedomosti, poZzadovanych sposobilosti a moznych sposobov preukazania kompetencii, ktoré
mozu indikovat’ jej ziskanie.

V aktudlnych verziach profesijnych Standardov nie su k spésobom preukdzania kompetencii
(indikatorom) uvedené vyZadované a mozné formy dokazov (napr. vo forme vyzadovanych
alebo odporucanych dokumentov), ktoré preukazuju dosiahnuta kvalitativhu troven
kompetencie. K vyZzadovanym a moznym ddokazom nie st k dispozicii kritéria hodnotenia a
hodnotiace néstroje, prostrednictvom ktorych bude mozné posudit’ predlozené dokazy v ramci
overovania profesijnych kompetencii pri zarad’ovani do vyssSieho kariérového stupna.

Z uvedeného vyplyva, Ze realizovanie profesijného rozvoja PZ a OZ podl'a zakona mdze byt
problematické, predovsetkym zdoévodu moznych rdznych interpreticii spOsobov
preukazovania ahodnotenia turovne a kvality jednotlivych kompetencii uvedenych
v aktudlnych profesijnych Standardoch.

V ramci podaktivity 1.1 bude realizovana revizia a inovacia aktudlnych verzii profesijnych
Standardov (2019) a tvorba novych profesijnych Standardov pre novo vzniknuté kariérové
pozicie, kategdrie a podkategorie PZ a OZ. Inovované a novovytvorené profesijné Standardy
umoznia efektivnejSiu realizdciu profesijného rozvoja PZ aOZ aatestacii v stulade
S uvadzanym zakonom.
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Podaktivita 1.2: Podpora zavadzania a realizacie zmien v Skolach a Skolskych
zariadeniach na baze transferu inovacii a najlepSich medzindrodnych a domaécich
skiisenosti.

Utelom podaktivity je poskytnat $kolam a Skolskym zariadeniam podporu pri zavadzani
arealizacii zmien, ktoré vychadzaji z aktudlnej Skolskej politiky vymedzenej vo vysSie
uvedenych a citovanych dokumentoch, predovsetkym NPRVV SR. Tiez z vhodného transferu
a adaptacie inovacii a najlepSich medzinarodnych a domacich sktisenosti, ktoré mozu sluzit’ ako
zdroje inSpiracii a podnetov pre PZ a OZ, skoly a skolské zariadenia.

Podaktivita 1.2 zahrfluje viacero intervencii, s ktorych realizdiciou ma MPC bohaté
predchadzajtice skusenosti. Su to podpora pri tvorbe najlepsich osvedcenych pedagogickych
skusenosti a skusenosti odbornej praxe (angl. best practices) PZ aOZ, realizacia
1 medzindrodnej a9 regiondlnych konferencii zameranych na vymenu najlepSich
medzinarodnych a domacich skasenosti. Dalej je to podpora sietovania (angl. networking) PZ
a0z, formou vytvorenia audrziavania for ucitelov, realizacie metodickych dni
a zverejiiovania ich vystupov elektronickou formou. Dalej s to intervencie zamerané na
zvySovanie kvality a podporu zavadzania inkluzivneho prostredia formou vzdelavacich aktivit
vV 15 novovytvorenych vzdelavacich programoch a poskytovanim adresného poradenstva PZ
a OZ na zéaklade ich poziadaviek priamo v $kolach a Skolskych zariadeniach. Podaktivita je
Clenena na viacero Casti a zahrfiuje nasledujice intervencie:

1.2.1 Podpora zavadzania najlepsich pedagogickych skusenosti do §kol

— 1.2.1.1 Najlepsie pedagogické a odborné skuisenosti

— 1.2.1.2 Konferencie zamerané na vymenu najlepSich skisenosti

— 1.2.1.3 Podpora sietovania — fora ucitel'ov

1.2.2 ZvySovanie kvality v Skolach podporou procesov riadenia zmien

— 1.2.2.1 Vzdelavacie aktivity

— 1.2.2.2 Poradenstvo pedagogickym zamestnancom a odbornym zamestnancom

Podaktivita 1.3: Riadenie a koordinacia aktivit projektu

Utelom podaktivity je zabezpegit' riadenie a koordinaciu vietkych aktivit ndrodného projektu
na vSetkych tUrovniach jeho riadenia a v pozadovanej kvalite planovanych vystupov.
V podaktivite vymedzujeme miesta riadenia realizdcie projektu, zloZenie a personalne
zabezpecenie riadiaceho timu vV zmysle priruc¢ky pre Ziadatela.
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Podaktivita 1.1: Revizia a inovacia profesijnych Standardov

Ciel’ podaktivity 1.1: Cielom podaktivity je revidovat ainovovat’ profesijné Standardy
v sulade s aktudlne platnou legislativou, sucasnym vedeckym poznanim, odbornymi
a spoloCenskymi poziadavkami na vykon pracovnej Cinnosti pedagogickych a odbornych
Zzamestnancov.

Opis podaktivity:

Zamerom revizie a inovacie profesijnych Standardov je vytvorenie predpokladov na profesijny
rozvoj PZ a OZ a d’alsie zvySovanie urovne ich profesijnych kompetencii. Tieto budu viest
k osvojeniu si a vyuzivaniu profesijnych kompetencii a zlepSovaniu vysledkov a kvality
pracovnej ¢innosti PZ a OZ pri dosahovani cielov vychovy a vzdeldvania na trovni triedy,
skupiny alebo jednotlivca. Osvojenie si a vyuzivanie profesijnych kompetencii PZ a OZ podl'a
inovovanych profesijnych Standardov bude viest k ucelnému, efektivnemu a spravnemu
uplatiiovaniu takych inovécii a zmien vo vyucovacom procese a odbornych ¢innostiach, ktoré
sa dopadovo prejavia na zlepSovani dosiahnutych studijnych (Skolskych) vysledkov deti alebo
ziakov, ako aj zmene ucebného prostredia v triede a Skole, ktoré sa prejavia napr. zmenou
motivacie ziakov, klimy triedy, kultary Skoly a pod. Metodicko-pedagogické centrum bolo
v predchadzajicom obdobi poverené MSVVaS SR tvorbou aktualnych verzii profesijnych
Standardov. Vzhl'adom na to, ze ministerstvo nie je tvorcom profesijnych Standardov, touto
ulohou poveruje MPC, ako svoju priamo riadent organizaciu.

Podaktivita 1.1 je zamerana na reviziu a inovaciu aktualnych verzii profesijnych Standardov PZ
a OZ. Vystupom podaktivity bude subor inovovanych anovych profesijnych standardov,
vratane indikatorov ich preukazovania, uréenej a odportacanej bazy dokazov, kritérii a nastrojov
ich postdenia a hodnotenia. Sposob revizie ainovacie profesijnych Standardov odborne
vymedzi expertnd skupina. Inovéciu a vytvorenie novych profesijnych Standardov zrealizuju
pracovné skupiny. Expertnd skupina a pracovné skupiny budi zlozené so zastupcov vsetkych
relevantnych inStitucii regionalneho Skolstva, zastupcov pedagogickych fakult a fakult
vzdelavajucich buducich PZ a OZ vysokych §kol a ministerstva. S fakultami pripravujtcich
budicich PZ a OZ, resp. inymi relevantnymi inStitGciami v regionalnom Skolstve, budu
uzatvorené memoranda o spolupraci pri realizacii narodného projektu. V memorande sa
vymedzia zékladné parametre spoluprice ziadatela a fakult a poziadavky vplyvajuce
Z parametrov narodného projektu. V memorandach bude uvedené pravo fakult, resp. institucii,
nominovat’ nimi vybranych zamestnancov do expertnej a pracovnych skupin podaktivity 1.1.

Podaktivita nebude realizovana a financovana z prostriedkov schvalenych roénych rozpoctov
alebo z prostriedkov ucéelovych rozpoétovych opatreni ministerstva pre MPC, z prostriedkov
planovanych pre MPC v Implementaénych planoch NPRVV SR (¢islo opatrenia 24 Revizia
profesijnych $tandardov), kontraktov a planov hlavnych tloh MPC pocas trvania realizacie
podaktivity.

Opis realizacie podaktivity:

Podl'a § 41 ods. 1 zakona ¢. 138/2019 Z. z. (d’alej len zékon) profesijny Standard vymedzuje
subor profesijnych kompetencii potrebnych na zaradenie do kategdrie a podkategorie
pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca, kariérového stupiia alebo kariérovej
pozicie. Pre ucely projektu profesijnym standardom rozumieme dokument, ktory vymedzuje
subor profesijnych kompetencii pre danu kategoriu a podkategoriu, jednotlivé kariérové stupne
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a kariérové pozicie pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca V odporucanej

Strukture:

— Oblasti profesijného rozvoja PZ/OZ (napr. ziak/dieta, vychovno-vzdelavaci proces,
profesijny rozvoj, resp. in¢)

— Subor profesijnych kompetencii (pre kazda oblast))

— Pozadované vedomosti a spdsobilosti

— Preukazanie kompetencii vo forme indikéatorov

— Subor povinnych a odporti¢anych dokazov pre profesijné kompetencie

— Kritérid anéstroje hodnotenia predlozenych dokazov vo vztahu k profesijnym
kompetenciam.

V podaktivite 1.1 planujeme reviziu ainovaciu profesijnych Standardov pre kategorie
a podkategorie PZ a OZ podla § 19 az § 23 a § 36 az 39 zakona pre nasledujuce kategorie
a podkategorie, kariérové stupne a kariérové pozicie, v ¢leneni na uvazované pracovné skupiny
(dalej PS).

Kategoérie pedagogickych zamestnancov:

— ucitel’ (6 podkategorii), (vSetky podkategorie PS-1)
— majster odbornej vychovy, (PS-1)

— vychovavatel, (PS-2)

— korepetitor, (PS-3)

— Skolsky tréner, (PS-4)

— pedagogicky asistent, (PS-5) alebo (PS-1)

— zahrani¢ny lektor, (PS-5) alebo (PS-1)

— $kolsky $pecialny pedagog (PS-6)

— ucitel’ profesijného rozvoja (3 podkategorie). (PS-7)
Kariérové pozicie pedagogickych zamestnancov:

— uvadzajuci pedagogicky zamestnanec, (PS-13)

— triedny uditel’, (PS-14)

— zodpovedny vychovavatel’, (PS-14)

— veduci predmetovej komisie (PS-15)

— veduci vzdelavacej oblasti, (PS-15)

— veduci metodického zdruzenia, (PS-15)

— veduci $tudijného odboru, (PS-15)

— veduci zaujmovej oblasti, (PS-15)

— vychovny poradca, (PS-9)

— kariérovy poradca, (PS-9)

— Skolsky koordinator vo vychove a vzdelavani, (PS-16)
— skolsky Specialista vo vychove a vzdelavani, (PS-16)
— supervizor, (PS-17)

— riaditel’, (PS-18)

— zastupca riaditel’a, (PS-18)

— hlavny majster odbornej vychovy, (PS-18)

— veduci vychovavatel'. (PS-18)

Kategorie odbornych zamestnancov:

— psycholog a skolsky psycholog, (PS-8)

— S$pecialny pedagog a terénny Specialny pedagodg, (PS-6)
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kariérovy poradca, (PS-9)

logopéd a skolsky logopéd, (PS-10)
lieCebny pedagog, (PS-11)

socialny pedagog. (PS-12)

Kariérové pozicie odbornych zamestnancov:
uvadzajuci odborny zamestnanec, (PS-13)
kariérovy poradca, (PS-9)

vychovny poradca, (PS-9)

supervizor, (PS-17)

riaditel’, (PS-18)

zastupca riaditel’a, (PS-18)

veduci odborného utvaru. (PS-18)

31.10.2017

V tabulke 1 je uvedené rdmcové vymedzenie pracovnych skupin pre kategorie a podkategorie,
kariérové pozicie pedagogickych zamestnancov aodbornych zamestnancov a navrhovana
intervencia v ramci podaktivity.

Tabul'ka 1: Rdmcové vymedzenie pracovnych skupin

Pracovna | Kategorie, podkategorie a kariérové pozicie Pocet Navrhovana
skupina | pedagogickych zamestnancov a odbornych profesijnych intervencia
¢islo (PS) | zamestnancov Standardov
1 —  ugitel’ (6 podkategorii), 1 (max. 6) ZIigenie PS
— majster odbornej vychovy, 1 Inovécia PS
2 —  vychovavatel, 1 Inovacia PS
3 —  korepetitor, 1 Inovacia PS
4 —  $kolsky tréner, 1 Inovacia PS
5 — pedagogicky asistent, 2 Inovacia PS
—  zahrani¢ny lektor, Inovécia PS
6 —  Skolsky Specialny pedagog a 1 Novy PS 5
—  $pecialny pedagdg a terénny Specidlny pedagog, 1 Inovécia PS
7 — ucitel profesijného rozvoja (3 podkategorie) 1 Novy PS
8 —  psycholog a skolsky psycholog, 1 Inovécia PS
9 —  Kkariérovy poradca, /PS-9/ PZkp, OZkp, OZ 3 Inovécia PS aj .
—  vychovny poradca, /PS-9/ PZkp, OZkp 2 tvorba novych PS
Zahriuje kategoriu, aj kariérové pozicie PZ/OZ Spolu: 5 PS
10 — logopéd a skolsky logopéd 1 Inovacia PS
11 —  lie¢ebny pedagdg 1 Inovécia PS
12 —  socialny pedagog 1 Inovécia PS
13 — uvadzajuci pedagogicky zamestnanec 1 Inovacia P$
— uvadzajuci odborny zamestnanec 1 Inovécia PS
14 —  triedny ucitel 1 Inovécia PS
— zodpovedny vychovévatel 1 Novy PS
15 —  veduci predmetovej komisie 1 Zlagenie PS
—  vedci vzdelavacej oblasti (max. 5 PS) aich doplnenie
—  veduci metodického zdruzenia pre vietky pozicie
— veduci Studijného odboru
— veduci zdujmovej oblasti
16 —  Zkolsky koordinétor vo vychove a vzdelavani 2 (6) Inovécia PS
—  Skolsky $pecialista vo vychove a vzdelavani Inovécia PS
17 —  supervizor - kp PZ 1 Novy PS PZ
— _ supervizor - kp OZ 1 Inovacia PS OZ
18 — riaditel PZ a OZ 2 Inovécia PZ a OZ
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—  zastupca riaditela PZ a OZ 1+1 In.PZ - Novy OZ

— hlavny majster odbornej vychovy 1 Inovécia PS

—  veduci vychovavatel 1 Inovécia PS

—  veduci odborného utvaru 187 Novy PS
Spolu: | 35 (+13=48)

V tabulke 2 st uvedené pracovné skupiny, v ramci ktorych budi vytvarané inovované
profesijné Standardy pre pribuzné kategoérie a podkategoérie PZ a OZ zlucenim viacerych
sucasnych profesijnych Standardov.

Tabul'ka 2: Pracovné skupiny — zlucenie profesijnych Standardov

Pracovna | Kategorie, podkategorie a kariérové pozicie Pocet Navrhovana
skupina | pedagogickych zamestnancov a odbornych profesijnych intervencia
¢islo (PS) | zamestnancov Standardov
1 — ucitel’ (6 podkategorii) 1 (max. 6) Zlicenie Ps
—  majster odbornej vychovy 1 (max. 7) Inovacia PS
15 —  veduci predmetovej komisie 1 (max. 5) Zlugenie PS —
—  veduci vzdelavacej oblasti doplnenie pre
- vedici metodického zdruzenia vietky pozicie
—  veduci $tudijného odboru
— veduci zdujmovej oblasti, /15/
Spolu: 3 (max. 12)

V tabulke 3 st uvedené pracovné skupiny, ktoré budu vytvarat’ nové profesijné Standardy pre
vybrané kategorie, podkategorie a kariérové pozicie pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov pre spolu 5 profesijnych Standardov.

Tabul’ka 3: Pracovné skupiny — novo vytvarané profesijné Standardy

Pracovna | Kategorie, podkategoérie a kariérové pozicie Pocet Navrhovana
skupina | pedagogickych zamestnancov a odbornych profesijnych intervencia
¢islo (PS) | zamestnancov Standardov

6 —  $kolsky $pecidlny pedagog a /PS-6/ 1 Novy PS

7 —  uditel’ profesijného rozvoja (3 podkategoérie). /PS-7/ 1 Novy PS

14 — zodpovedny vychovavatel’, /14/ 1 Novy PS

18 —  zéstupca riaditela OZ 1 Novy PS

—  veduci odborného utvaru. /18/ 1 Novy PS

Spolu: 5

Navrhované vymedzenie pracovnych skupin mdZe byt zmenené pocas realizacie projektu.
Navrh na schvélenie vytvaranych pracovnych skupin predlozi projektovému manazZérovi
hlavny odborny riesitel’ podaktivity 1.1 (d’alej HOR 1.1) na navrh expertnej skupiny.

V projekte sa predpoklada revizia, inovacia a vytvorenie novych profesijnych Standardov
v celkovom pocte 35 (max. 48) profesijnych Standardov. Z toho 3 profesijné standardy by mali
byt inovované zlucenim viacerych predchadzajtcich Standardov a 5 profesijnych Standardov
bude novovytvorenych.

Postup realizacie podaktivity:

Reviziu ainovaciu profesijnych Standardov bude odborne riadit’ a usmeriiovat’ expertna
skupina pod vedenim HOR 1.1. Prvym krokom podaktivity bude revizia aktualnych verzii
profesijnych Standardov expertnou skupinou. Zamerom revizie bude urc¢it’ hlavné nedostatky
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aktualnych verzii profesijnych Standardov. Tieto urcia presné vychodiska pre inovaciu a tvorbu
novych profesijnych standardov.

Expertna skupina sa bude podiel’at’ na navrhu sposobu inovacie a tvorby novych profesijnych
Standardov. Vytvori metodologiu aurci metdédy a postupy tvorby inovovanych anovych
profesijnych 3tandardov (d’alej IPS). Bude obsahovat’ zavizny navrh $truktary a rimcového
obsahu inovovanych profesijnych Standardov (Strukturdlna a obsahova inovacia) a odporuci
postupy prac pre pracovné skupiny, ktoré vytvoria IPS. Inovécia profesijnych standardov bude
zahrnovat’ aj navrhy odporucanych prvkov portfélia k jednotlivym profesijnym Standardom,
kritéria a nastroje ich hodnotenia. Expertna skupina tiez vymedzi spdsoby a formy hodnotenia
profesijnych portfolii prostrednictvom IPS.

Expertné skupina bude zloZend so zastupcov vsetkych relevantnych institucii v regiondlnom
Skolstve. Predovsetkym zo zastupcov fakult vysokych §kol pripravujicich budtcich PZ a OZ,
Statneho pedagogického ustavu, VUDPAP-u, SIOV-u a Metodicko-pedagogického centra
(ucitelia profesijného rozvoja) a organizacii zdruzujucich skoly a Skolské zariadenia a PZ a OZ
(relevantné zdruZenia, asociacie, inie a pod.). Clenmi expertnej skupiny mozu byt aj relevantni
experti z pedagogickej a odbornej praxe a zastupcovia reprezentujuci jednotlivé typy $kol
a Skolskych zariadeni.

Na ¢lenov expertnej skupiny buda kladené nasledujice minimélne kvalifika¢né poziadavky,

ktoré zaujemcovia preukazu profesijnym zivotopisom a képiami dokladov:

- ukon&ené vysokoskolské vzdelanie na trovni min. VS 2, relevantné k vytvaranému
profesijnému standardu,

- min. 5 rokov pedagogickej alebo odbornej praxe v skole, SZ alebo vedecko-pedagogickej
praxe na vysokej skole alebo v priamo riadenej organizacii MSVVaS SR.

Expertna skupina pocas pracovnych stretnuti spracuje reviziu a vymedzi nedostatky aktudlnych
verzii profesijnych Standardov. Navrhne, akym spdsobom budu zistené nedostatky rieSené
Vv inovovanych profesijnych Standardoch, vratane navrhu metodoldgie revizie, aby tato bola
vykonana s vyuzZitim vhodnych nastrojov a metdd revizie. Po revizii profesijnych Standardov
spracuje vychodiska pre inovéciu a tvorbu novych profesijnych Standardov. Vychodiska buda
zahriiovat’ principy inovacie, zaviaznu Strukturu profesijnych Standardov, vymedzenie foriem,
sposobov a odporti¢ani pre spracovanie jednotlivych profesijnych Standardov. Expertna
skupina vymedzi:

— oblasti profesijného rozvoja pre vSetky profesijné Standardy,

— spoOsob uvedenia (opisu) profesijnych kompetencii (pre kazdu oblast’),

— poziadavky na vymedzenie (opis) pozadovanych vedomosti a spdsobilosti,

— poziadavky na vymedzenie preukazovania kompetencii vo forme indikatorov

— poziadavky na vymedzenie siboru povinnych a odportc¢anych dokazov,

— poziadavky na vymedzenie kritérii a ndstrojov posudzovania profesijnych kompetencii.

Expertna skupina rozhoduje o zlozeni jednotlivych pracovnych skupin, na zéklade navrhu HOR
1.1 ainovovanych anovo vytvaranych profesijnych Standardov, ktoré kazda skupina
spracovava. Expertna skupina tiez schvaluje posudzovatelov IPS, ktori spracujii posudky
inovovanych a novovytvorenych profesijnych Standardov. Stretnutia expertnej skupiny zvoldva
HOR 1.1. Stretnutia expertnej skupiny mozu byt’ aj viacdilové a budu zahriiovat’ predloZzené
vydavky na cestovné, stravné a ubytovanie ti€astnikov stretnutia. Vydavky ucastnikov stretnuti
budu hradené z prostriedkov projektu formou tuzemskych cestovnych prikazov. Na spolo¢nych
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pracovnych stretnutiach a v ramci individudlnej Cinnosti ¢lenovia expertnej skupiny spracuju
vychodiska pre inovaciu a tvorbu novych profesijnych Standardov a usmernenia pre pracu
pracovnych skupin. Clenovia expertnej skupiny moézu byt zaroveir &lenmi prislugnych
pracovnych skupin s ohl'adom na ich kvalifikaciu a Specializaciu (aprobaciu, Studijny odbor,
Specializaciu a pod.). HOR 1.1 zodpoveda za priebeh a kvalitu vysledkov a vystupov prace
expertnej skupiny.

Pracovné skupiny (max. 18 skupin) budu inovovat’ jednotlivé profesijné Standardy. Ich ulohou
bude podrobne posudit’ aktudlnu verziu prislusného profesijného Standardu a spracovat’ jeho
inovovanu verziu podl'a usmerneni a pokynov expertnej skupiny. Kazda pracovné skupina bude
tvorena max. 7 ¢lenmi. Pracovné skupiny budu tvorit’ predovsetkym pedagogicki a odborni
zamestnanci a veduci pedagogicki a odborni zamestnanci zo $kol a Skolskych zariadeni na
prisluSnom stupni vzdeldvania a kariérovej pozicii, aby bolo mozné pri inovécii profesijného
standardu zohladnit poziadavky pedagogickej a odbornej praxe. Dalej ich buda tvorit
nominovani  vysokoSkolski ucitelia pre prislusny stupen, odbor a Specializaciu
vysokoskolského vzdeldvania z pedagogickych a ucitel'skych fakult vysokych $kél. Pracovné
skupiny budu riadené a vedené HOR 1.1 a budt doplnené min. 1 ¢lenom expertnej skupiny. Na
¢lenov pracovnych skupin budu kladené nasledujuce kvalifikacné poziadavky:

- ukon&ené vysokoskolské vzdelanie na trovni min. VS 2, relevantné k vytvaranému

profesijnému Standardu,
- min. 5 rokov pedagogickej alebo odbornej praxe v $kole, SZ alebo vedecko-pedagogickej
praxe na vysokej $kole alebo v priamo riadenej organizacii MSVVa$S SR.

V ramci projektu bude vypisana vyzva do ktorej sa mozu prihlasit’ zaujemcovia o poziciu ¢lena
pracovnej skupiny. Vyzva bude zverejnena na webstranke MPC a projektu. Expertna skupina
vyberie ¢lenov pracovnych skupin s prihldsenych alebo nominovanych zdujemcov na zéklade
posudenia uvedenych kvalifikaénych poZiadaviek a motivacnych listov a Zivotopisu
preukazujiceho schopnosti a sposobilosti na tvorbu profesijnych Standardov. Blizsie
poziadavky na ich preukazanie formuluje expertna skupina.

Pracovné skupiny spracuji inovované anové profesijné Standardy podla Vychodisk pre
inovaciu a tvorbu novych profesijnych Standardov vydanych expertnou skupinou a pokynov
HOR 1.1 aexpertnej skupiny. Pracovné skupiny moZu inovovat’ alebo vytvarat' aj viacero
profesijnych Standardov podl'a rozdelenia uvedeného v tabul’ke 1. HOR 1.1 zvolava stretnutia
pracovnych skupin. Stretnutia pracovnych skupin mézu byt’ aj viacdiiové a budu zahriovat’
predlozené vydavky na cestovné, stravné a ubytovanie ucCastnikov stretnutia. Vydavky
ucastnikov stretnuti budi hradené z prostriedkov projektu formou tuzemskych cestovnych
prikazov. Pracu pracovnej skupiny priamo riadi a vedie HOR 1.1 alebo povereny ¢len expertnej
skupiny, ktory je zodpovedny za ¢innost’ pracovnych skupin pocas spolo¢nych pracovnych
stretnuti. Spracovava zavere¢nu redakciu (findlnu verziu) vytvorenych profesijnych
Standardov. Po inovovani a vytvoreni profesijnych Standardov pracovnou skupinou posle HOR
1.1 profesijné Standardy na posudenie vybranym posudzovatel'om, ktorych vybrala a schvalila
expertna skupina. Posudzovatel PS spracuje posudok na predlozeny profesijny $tandard
v urcenej Strukture a kritérii. Posudok v pisomnej a elektronickej podobe predlozi HOR 1.1.
Ten, podl'a obsahu posudku, zavaznosti pripomienok a odporicani rozhodne o doplneni alebo
prepracovani profesijného Standardu alebo jeho cCasti pracovnou skupinou. Po zapracovani
pripomienok a odportc¢ani pracovnou skupinou sa uz d’alsi nasledny posudok nespracovava.
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Po ukonceni inovéacii a vytvarania novych profesijnych Standardov sa vykona ich jazykova
korektura, technickd a grafickd redakcia. Po formalnom schvaleni hlavnym projektovym
manazérom projektu budu inovované a vytvorené profesijné standardy zaslané na MSVVaS SR
na zverejnenie. Prislusna sckcia ministerstva formalne potvrdi prevzatie vytvorenych
inovovanych anovovytvorenych profesijnych Standardov. Aktudlne, inovované a novo
vytvorené profesijné Standardy budu pre ucely profesijného rozvoja Vv projekte a nasledne

V ramci jeho udrzatel'nosti vyuzivané na nasledujuce ucely:

- tvorba vzdeldvacich programov a prislusnych sadd ucebnych zdrojov — Vv kazdom
vzdelavacom programe bude uvedené, ktoré profesijné kompetencie podl'a profesijného
Standardu sa vzdelavacim programom rozvijaju,

- spracovanie NOPS — najlepsie pedagogické a odborné sktisenosti, tym Ze obsahuju reflexie
a vyhodnotenie pedagogickych a odbornych sklsenosti z praxe, preukazuju profesijny
rozvoj jej spracovatela a mozu byt uznané pre ucely jeho profesijného rastu. Budu tiez
ich prace vo vyu¢ovacom procese a vykonavani odbornych ¢innosti.

- riadenie profesijného rastu PZ a OZ — ktory sa uskutociiuje podl'a prislusného profesijného
Standardu a potrieb a poziadaviek Skoly a Skolského zariadenia,

Zdovodnenie efektivnosti vynakladanych prostriedkov na profesijné standardy

Reviziu a inovaciu profesijnych Standardov predpoklada NPRVaV SR a suvisiace dokumenty,
vratane zakona ¢. 138/2019 Z. z. Revizia a inovacia profesijnych Standardov je dolezitd
z hladiska zmien vo vykonévani atestacii, ktoré¢ bude realizované formou portfolii PZ a OZ.
Tvorba aformalne posudzovanie portfolii je naviazané na preukazovanie ziskanych
kompetencii vymedzenych v profesijnych Standardoch. Z uvedenych dovodov povaZujeme
reviziu a inovaciu profesijnych standardov za nevyhnutni. Tak ako je navrhnuta, je realizovana
efektivnym spdsobom so zapojenim minimalneho nevyhnutného poctu partnerov do expertnej
skupiny a jednotlivych pracovnych skupin. Uvedeny pocet profesijnych Standardov predstavuje

maximalny pocet, ktory moze byt’ znizeny rozhodnutim expertnej skupiny.

Vystupy podaktivity 1.1

Vystupom podaktivity budi revidované, inovované a novo vytvorené profesijné Standardy pre
uvedené kategodrie a podkategodrie pedagogickych a odbornych zamestnancov, kariérovych
stupniov a pozicii, vratane navrhov na subory prvkov portfolii preukazujuce profesijné
kompetencie, kritéria a nastroje hodnotenia profesijnych kompetencii. V ramci podaktivity
budi vytvorené nasledujuce vystupy:

— 1 Metodolégia revizie a inovéacie profesijnych Standardov

— Max. 48 Inovovanych a novo vytvorenych profesijnych $tandardov (IPS)

Personalne zabezpecenie podaktivity 1.1

Hlavny odborny riesitel’ podaktivity 1.1 (HOR 1.1) — interny zamestnanec. Metodologicky
vedie a usmeriiuje realizaciu podaktivity 1.1. Planuje, riadi a vedie pracu expertnej a pracu
pracovnych skupin. Zvoldva pracovné stretnutia skupin a zodpoveda za ich priebeh. Priebezne
kontroluje kvalitu dosiahnutych vystupov prace. UrCuje procesy a postupy riesenia podaktivity.
Zodpoveda za dodrziavanie postupov stanovenych v projekte, navrhuje azodpoveda za
korektny vyber ¢lenov expertnej a pracovnych skupin. Zodpoveda za kvalitu vyslednych verzii
PS inovovanych a vytvorenych v projekte.
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Clen expertnej skupiny — interny — interny zamestnanec, uéitel’ profesijného rozvoja. Podiel'a
sa na spracovani vychodisk tvorby, uréeni zakladnych principov revizie, inovacie a tvorby
novych profesijnych Standardov, vratane odporucani pre spracovanie indikatorov (dokazov)
preukazujucich profesijné kompetencie, urCenie kritérii a nastrojov hodnotenia profesijnych
kompetencii. Podiel’a sa na ¢innosti pracovnych skupin podl'a svojho odborného zamerania.

Clen expertnej skupiny — externy — externy zamestnanec na DoVP. Podiel’a sa na spracovani
vychodisk tvorby, ureni zédkladnych principov revizie, inovacie a tvorby novych profesijnych
Standardov, vratane odporucani pre spracovanie indikatorov (dokazov) preukazujicich
profesijné kompetencie, urcenie kritérii a nastrojov hodnotenia profesijnych kompetencii.
Podierl’a sa na ¢innosti pracovnych skupin podl'a svojho odborného zamerania.

Clen pracovnej skupiny - interny — interny zamestnanec, uéitel’ profesijného rozvoja. Podiel'a
sa na spracovani inovovanych anovych verzii profesijnych $tandardov podla vychodisk
a usmerneni expertnej skupiny a pokynov HOR 1.1 alebo povereného ¢lena expertnej skupiny.
Iniciativne predklada navrhy na inovéciu a tvorbu profesijnych Standardov a podiela sa na ich
spracovani.

Clen pracovnej skupiny — externy — externy zamestnanec na DoVP. Podiel’a sa na spracovani
inovovanych a novych verzii profesijnych Standardov podla vychodisk a usmerneni expertne;j
skupiny a pokynov HOR 1.1 alebo povereného ¢lena expertnej skupiny. Iniciativne predklada
navrhy na inovaciu a tvorbu profesijnych Standardov a podiel’a sa na ich spracovani.

Posudzovatel’ IPS — externy zamestnanec na DoVP. Spracuje posudok na inovované profesijné
Standardy podl'a usmerneni expertnej skupiny.

Jazykovy a graficky redaktor UZ — externy zamestnanec na DoVP. Spracuje jazykovu
a grafickl redakciu inovovanych a novovytvorenych profesijnych standardov.

Poznamka: Pri uvedenych odbornych poziciach internych zamestnancov v projekte bola stanovena maximalna
jednotkova cena prace vo vyske 15 €/hod. na zaklade vypoctu vychadzajiiceho z priemernej ceny prace ucitel’a
profesijného rozvoja v Metodicko-pedagogickom centre navysena o planované a vladou Slovenskej republiky
deklarované zvysenie platov ucitel'ov.
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Podaktivita 1.2: Podpora zavadzania a realizacie zmien v §kolach a §kolskvch
zariadeniach na baze transferu inovacii a najlepSich medzinarodnych a domacich

skusenosti

Trvanie podaktivity: 1.7.2019 — 31.12.2022 — 42 mesiacov

Ciel’ podaktivity:

Cielom podaktivity je podporit zavadzanie a realizaciu zmien v Skolach a skolskych
zariadeniach a zvySovanie kvality vychovno-vzdelavaciecho procesu prostrednictvom
zavadzania inovacii a prenosu najlepSich domacich a zahrani¢nych skusenosti.

Opis podaktivity:

Intervencie uvedené v ramci podaktivity vychadzaju z doterajSich skusenosti MPC ako
prijimatela NFP, realizovanych predchadzajucich narodnych projektov a medzinarodnych
projektov, narodnych dokumentov vymedzujiucich vzdeldvaciu politiku ministerstva na
nasledujice obdobie.

VSetky Casti podaktivity maju podporu v dokumentoch vydanych ministerstvom, predovSetkym
v Narodnom programe rozvoja vychovy a vzdelavania SR (2018), Pedagogicko-organiza¢nych
pokynoch (2018/2019), pripravovanych legislativnych zmenach v zakone €. 138/2019 Z. z.,
spravach SSI (2017/2018), Eurdpskej komisie (2018), Intitutu vzdelavacej politiky MSVVa$
SR (2017) ainych. MPC ma bohaté predchadzajuce skusenosti s realizaciou opisovanych
intervencii uvedenych v jednotlivych podaktivitach. Opis ich realizacie, personalne
zabezpecenie, vystupy a blizSie vymedzenie cielovej skupiny st uvedené osobitne pri kazdej
podaktivite.

Podaktivita je ¢lenena na dve Casti, ktoré su zamerané na vybrané ¢iastkové oblasti zvySovania
kvality vychovno-vzdelavacieho procesu v skolach. Podaktivita je ¢lenena nasledovne:

— 1.2.1 Podpora zavadzania najlepsSich pedagogickych skusenosti do $koél
— 1.2.2 ZvySovanie kvality v §kolach podporou procesov riadenia zmien

Za realizaciu podaktivity je zodpovedny hlavny odborny rieSitel’ podaktivity 1.2 (HOR 1.2),
spolocne s regiondlnym odbornym riesSitelom podaktivity 1.2 (ROR 1.2). Priebezne kontroluji
kvalitu dosiahnutych vystupov prace. Urcuju procesy a postupy rieSenia podaktivity.
Zodpovedaju za dodrziavanie postupov stanovenych v projekte a podaktivite.

Na realizacii aktivity sa podiel'a odborny personal aktivity 1.2, ktory realizuje odborné ¢innosti
podla pokynov hlavného odborného riesitel'a podaktivity a regionalneho odborného riesitel'a
podaktivity 1.2

Technik informacnych systémov Vvytvori abude spravovat platformu na pripravu a
zverejiiovanie NOPS, zabezpecenie regiondlnych konferencii a spravu platforiem pre ucitel'ské
fora, zabezpecuje podporu pre realizaciu vzdelavacich aktivit v rdmci podaktivity 1.2 v CIS
MPC.
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1.2.1 Podpora zavadzania najlepSich pedagogickych skisenosti do $§kol

Trvanie: 1.7.2019 — 31.12.2022 — 42 mesiacov

Ciel’: Cielom je podporit’ tvorbu, zintenzivnit' vymenu a zavadzanie najlepSich domacich
a medzinarodnych pedagogickych a odbornych skusenosti do skol.

Opis realizacie:

Intervencia zahriiuje spracovanie najlepSich pedagogickych a odbornych skusenosti (z angl.
best practices) a realizaciu 10 konferencii zameranych na vymenu najlepsich medzinarodnych
a domacich skusenosti. V ramci projektu sa uskuto¢ni 1 medzinarodna konferencia, ktora bude
zamerana na prezentdciu a predstavenie najlepSich zahrani¢nych skusenosti OECD
vychadzajucich z medzinarodného merania TALIS 2018.

V priebehu projektu sa uskuto¢ni 9 regionalnych konferencii prezentujiucich domace skusenosti
s dorazom na posilnenie prenosu a aplikdcie tychto inovativnych pristupov do praxe $kol
a Skolskych zariadeni.

Cielova skupina:

Priamou cielovou skupinou projektu, ktord bude v priebehu implementacie sledovana
prostrednictvom meratel'nych ukazovatel'ov a karty ti¢astnika st ucastnici, ktori sa zapoja do
vzdeldvacich programov (vzdelavania). Spolu 8.000 ucastnikov. Sekundarnou cielovou
skupinou (ktora nie je povazovana za priamu vzhl'adom na to, ze jej nie je poskytovana priama
individudlna podpora, tzn. nie je zapocitana do merateI'ného ukazovatela a nebude sledovana
prostrednictvom karty ucastnika) budi osoby zapojené¢ do spracovania NOPS, ucastnici
konferencie Europsky ucitel’ 21. storocia, regionalnych konferencii a for ucitel’ov.

1.2.1.1 NajlepSie pedagogické a odborné skiuisenosti

V pedagogickej praxi slovenskych $kol uz bolo zrealizovanych vel'a vynikajucich rieSeni
zameranych zvySovanie kvality riadenia $kol, zlepSovanie a skvalitiovanie vyucovacieho
procesu V skole, triedach a vyucovani jednotlivych predmetov. Mnohé z tychto rieSeni maju
charakter tzv. best practices, co v podmienkach Skolského vzdeldvania mézeme povaZovat za
najlepSie mozné riesenia.

Ako problém regionalneho skolstva v SR sa javi fakt, Ze tieto najlepsie sktisenosti st aplikované
len lokalne, obvykle na tirovni jedného ucitela alebo jednej konkrétnej skoly. Chyba platforma,
ktora by podporila vznik dokumentov, ktoré by tieto najlepsie, pedagogickou praxou overené
skusenosti spracovavali v takej podobe a forme, ktora by umoznila ich profesionalne
spracovanie a zverejnenie. Zverejnenim NOPS v elektronickej podobe prostrednictvom
webového sidla projektu budu tieto najlepsSie skusenosti k dispozicii Sirokej pedagogickej
a odbornej verejnosti. Veduci pedagogicki zamestnanci a vedtci odborni zamestnanci (d’alej
VPZ a VOZ) skol podl'a nich mozu realizovat’ svoje inovacie zamerané na skvalitnenie riadenia
§kol a vyucovacieho procesu v Skoldch. NOPS budu prezentované pocas 9 regionalnych
konferencii, ktoré budu realizované v ramci projektu.

Pocas trvania realizacie projektu budi zverejnované vyzvy na spracovanie NOPS. V projekte
predpokladame celkom 9 kol vyziev, v kazdom roku projektu 3 kola. Pocas projektu

Strana 34

CENTRALNY
KOORDINAENY
ORGAN



31.10.2017

predpokladédme spracovanie, posudenie, zverejnenie a prezentovanie 405 dokumentov NOPS.

Vyzvy budi tematicky zamerané na najlepsie pedagogické a odborné skisenosti z oblasti:

— riadenia procesov Vv Skolach a skolskych zariadeniach, s dorazom na uspe$né inovacie
a realizované projekty zmien,

— uspesSného zvySovania kvality vyucCovacieho procesu, odbornych c¢innosti a inovacii
veducich Kk zlepSovaniu vysledkov a rozvoju ziakov,

— skusenosti so zavadzanim inkluzivneho vzdelavania v $kolach a skolskych zariadeniach.

Zaujemcovia o spracovanie NOPS prejavia svoj zaujem zaslanim prihldsky obsahujucej
Struktarovany navrh NOPS. Zaslané prihlasky budt posudené vybranymi ucitel'mi profesijného
rozvoja v ramci regionalnych pracovisk MPC (regionalnych kancelarii projektu). Garant NOPS
predlozi manazérovi projektu na schvélenie presné kritéria vyberu NOPS. Kritéria budia
minimalne zahriiovat’:

— podvodnost’, autentickost’ a originalitu rieSenia NOPS,

— stlad navrhu NOPS s tematickych zameranim vyzvy a postudenie kvality navrhu,

— opisanie miery uspe$nosti inovacie a jej aplikacie v praxi,

— potencidl na transfer, prenos NOPS do praxe inych $kol a skolskych zariadeni.

Charakteristika NOPS

Najlepsie pedagogické aodborné skusenosti (d’alej NOPS) st dokumenty, ktoré
v Struktiirovanej podobe opisuju najlepSie skusenosti z riadiacich (manazérskych) procesov
a vychovno-vzdelavacich procesov a odbornych ¢innosti v skolach a Skolskych zariadeniach.
NOPS budut tematicky zamerané na rozne formy zvySovania kvality, zlepSovania u€ebnych
vysledkov ziakov a zavadzanie inkluzie v Skoldch a Skolskych zariadeniach. Vychadzaju
z empirickych skusenosti ich spracovatelov, ktoré su podrobne opisané vratane stru¢ného
uvedenia teoretickych vychodisk, rieSeného problému, podrobného uvedenia realizovanych
postupov a intervencii, ich kvalitativneho alebo kvantitativneho vyhodnotenia, podrobnej
reflexie spracovatel’a a navrhu odportcani pre ich realizaciu a adaptaciu v prostredi inych Skol.
NOPS spracuju vybrani PZ a OZ z0 §kol a skolskych zariadeni (spracovatelia NOPS). NOPS
budua spracované Vv predpisanom formate a Strukture dokumentu. S vybranymi spracovatel'mi
budil uzatvorené DoVP na spracovanie NOPS v zmysle prihlasky. K uréenému terminu daného
kola vyzvy spracovatelia odovzdaji hotové dokumenty NOPS na hodnotenie. Na zaklade
pisomnych hodnoteni zapracuju, po zvazeni uvedenych argumentov, pripomienky do
dokumentu NOPS. Zapracovanie pripomienok urobia v ramci dohodnutého rozsahu prace
Vv uzatvorenej DoVP.

Hodnotenie kazdej odovzdanej NOPS vykonaju 2 hodnotitelia NOPS. Jeden interny
zamestnanec — ucitel’ pre profesijny rozvoj (UPR) ajeden externy zamestnanci prijimatela.
UPR spracuji hodnotenia NOPS v ramci trvalého pracovného pomeru, externi hodnotitelia na
zaklade uzatvorenej DoVP. UPR st byvali PZ a OZ, ktori maju bohaté didaktické a metodické
skusenosti  z praxe, vratane dlhoro¢nych skusenosti s konzultovanim, hodnotenim
a posudzovanim atestaénych prac prvej a druhej atestacie, odbornych publikacii v profesijnom
rozvoji, diStanénych uloh ucastnikov vzdelavania, ako aj stoviek osvedcenych pedagogickych
a odbornych skusenosti, ktoré boli vytvorené v MPC v narodnom projekte PKR. Tymto je
garantovana ich odbornost’ a sposobilost’ na posiidenie relevancie a Gi¢innosti NOPS. Struktira
posudku na hodnotenie NOPS bude formalne dana a bude obsahovat’ poZziadavky na hodnotenie
vybranych aspektov kvality predlozenych NOPS.

Strana 35
CENTRALNY
KOORDINAENY
ORGAN




31.10.2017

Proces vyhlasovania vyziev, pracovania a posudenia prihlaSok NOPS, uzatvarania DoVP,
hodnotenia, Gipravy a zverejnenie NOPS bude vedeny regionalnymi garantmi NOPS (GNOPS)
- UciteI'mi profesijného rozvoja, ktori budu posobit’ na regionalnych pracoviskach projektu.
Technicku a informaticki podporu spracovania NOPS aich zverejnenie bude realizovat
interny zamestnanec, technik informacnych systémov, ktory naprogramuje prostredie pre
elektronické spracovanie a zverejiiovanie NOPS, vramci CIS MPC a web prostredia
prijimatela.

Najlepsie NOPS budu kazdy rok vybrané na prezentovanie V ramci rocnych regionalnych
konferencii, ktoré su blizsie opisané d’alej v projekte.

1.2.1.2 Konferencie zamerané na vymenu najlepSich skusenosti

S cielom podporit’ plany ministerstva na zosuladenie vzdelavacicho systému s potrebami
21. storocia, ministerstvo za podpory OECD navrhlo zorganizovat’ medzinarodnt konferenciu
Eurépsky ucitel’ 21. storocia. Ciel'om konferencie je poskytntt’ slovenskym uéitel'om moznost’:
— preskimat’ a prediskutovat’ konkrétne typy inovativnych pedagogickych pristupov
potrebnych na dosiahnutie vysledkov 21. storocia,
— ziskat praktické poznatky o tom, ako aplikovat’ moderné vyucovacie metddy v triede,
— Spolupracovat’ a vymienat si napady s kolegami s cielom d’alej rozvijat’ profesionalnu
komunitu u¢itel'ov na Slovensku a
— oObohatit’ svoje pedagogické praktiky a perspektivy spojenim sa s inSpirujucimi a
skiisenymi ucitel'mi z inych krajin.

OECD, ako partner ministerstva, poskytne ucitelom na Slovensku intelektualne podnety
a informacie v oblastiach, kde ma originalne data a realizovalo vyskum. OECD identifikuje
a pripravi ucitel'ov zo zahranicia, ktori mézu vyznamne prispiet’ pri procese zvySovania kvality
vzdelavacieho systému. Budu viest’ platformy pre vzajomnt vymenu sklisenosti a ucenie sa
medzi slovenskymi a zahrani¢nymi ucitelmi. V ramci podaktivity sa bude realizovat’ jedna
medzinarodna konferencia Europsky ucitel’ 21. storocia, ktora bude organizovana MPC v gescii
ministerstva a OECD. Dalej bude v projekte realizovanych 9 regionalnych konferencii pre PZ
a OZ. Vsetky konferencie budi zamerané na prezentovanie ukazok najlepsich zahrani¢nych a
domacich sktisenosti zameranych na zvySovanie kvality procesov V Skolach a skolskych
zariadeniach a ich efektivne riadenie v stlade s potrebami 21. storocia.

Konferencie zamerané na prezenticiu vysledkov medzindrodnych merani a prezentaciu
najlepsich skusenosti st vhodnou formou informovania Sirokej pedagogickej verejnosti a tvoria
zakladné vychodisko pre stanovenie priorit pre poskytovatel'ov profesijného rozvoja
a vzdelavanie, ktoré sa bude odohravat’ priamo v §koldch medzi u€iteI'mi. Z naSich doterajSich
sktsenosti vyplynulo, Ze Skoly ocCakavaju vhodne prezentované impulzy a podnety, ktoré
dokazu transformovat’ na svoje konkrétne podmienky. Realizacia konferencii predstavuje
najefektivnej$i sposob vymedzenia problémovych oblasti a vhodnych rieSeni na medzinarodnej
a narodnej urovni, ktoré bude potrebné realizovat’ na urovni $koly a triedy.

Konferencii sa zucastnia PZ a OZ $kol a skolskych zariadeni z celého Slovenska. Zahrani¢ni
experti (expertt OECD, skuseni zahrani¢ni uditelia a ini) budu na medzinarodnej konferencii
prezentovat’ svoje zistenia a skusenosti zréznych krajin. PZ a OZ budi na naslednych
regiondlnych konferencidch réznymi formami prezentovat' svoje najlepSie pedagogické
a odborné skusenosti. Prezentdcie prebehnti formou kratkych plenarnych prezentécii
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s projekciou, formou statickych prezentacii, vizualizacii formou posterov a pod.
K prezentovanym NOPS prebehni workshopy s panelovymi diskusiami, diskusie v mensich
ohniskovych skupinach, posterové diskusie a pod. Konferencie budu organizované na narodnej
(celoslovenskej) a regiondlnej urovni v ramci regionalnych pracovisk MPC (regiondlnych
projektovych kancelarii). Na konferenciach budu vybrani experti, odbornici a skuseni PZ a OZ
prezentovat svoje zistenia a praktické skusenosti so zavddzanim inovacii, aplikdciou
progresivnych vyucovacich metdod, modernych vzdeldvacich technologii s dérazom na
realizované zmeny zamerané na zvySovanie kvality v Skolach a skolskych zaradeniach.

Konferencie budi zabezpecované odbornym persondlom a moderatormi jednotlivych sekeii.
Odborny program bude zabezpeceny hlavnymi prednasajucimi a prednasajucimi.
Medzinarodna konferencia Europsky ucditel’ 21. storocia

Na uvod projektu sa zrealizuje medzinarodna konferencia Eurépsky uditel’ 21. storocia.
Konferenciu zorganizuje MPC ako prijimatel’ projektu v spolupraci s Ministerstvom $kolstva,
vedy, vyskumu a Sportu SR a Organizaciou pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD).
Vzhl'adom na to, Ze sa jednd o medzinidrodnu konferenciu prezentujucu aktualne dosiahnuté
vysledky medzinarodného merania TALIS 2018, v porovnani so zapojenymi Krajinami,
a konferencia ma jedinecny charakter a vyznam, je nevyhnutné, aby konferenciu organizovala
priamo riadend organizacia ministerstva Metodicko-pedagogické centrum. Ministerstvo
ofakava od MPC prostrednictvom d’al§ich regiondlnych konferencii a vzdelavania rieSenie
identifikovanych problémovych oblasti. Ked’ze sa nejedna o klasick(l akademicku konferenciu,
v tomto pripade podpory nedochddza k znevyhodneniu ostatnych relevantnych subjektov
v prospech jednej konkrétnej organizicie. Z hladiska financovania vzdeldvania teda
nedochadza k naruSeniu principu rovnopravnosti vsetkych poskytovatel'ov profesijného
rozvoja.

Podl’a zisteni OECD vykazuje slovensky vzdelavaci systém potrebu posilnit’ kI'i¢ové zru¢nosti
pre buduci hospodarsky rast — schopnost’ riesit’ problémy a pocitatova gramotnost’ (OEDC
Ekonomicky prehl'ad Slovenskej republiky, 2019). Potrebu posilnit klIi€ové oblasti
vzdelavania — rieSenie problémov, vzdelavanie v oblasti vedy, techniky a matematiky — STEM,
kolaborativna praca, matematickd gramotnost’, ¢itanie s porozumenim, finan¢na gramotnost’ —
zéaroven potvrdzuji aj komparativne vysledky medzinarodného testovania PISA. Vyzvou pre
najblizsie obdobie je zvysit' pridanti hodnotu vzdelavania vo vSetkych oblastiach v ramci
regionalneho Skolstva Slovenskej republiky.

Cielovou skupinou konferencie budu PZ a OZ $kol a skolskych zariadeni podla § 19 a § 23
zakona. Dalej zamestnanci ministerstva a jeho priamo riadenych instittcii a zamestnanci SSI.
Celkovo sa v ramci medzinarodnej konferencie planuje G¢ast’ max. 350 Géastnikov.

Cielom medzinarodnej konferencie je prezentovat’ moZnosti uplatnenia najlepSich
zahrani¢nych skusenosti v podmienkach slovenskych $kol v oblastiach:
— Pouzivanie technolégii a socialnych médii v triede
— Dolezitost spétnej vazby v pedagogickej praxi
— Vplyv hodnotenia na podporu zru¢nosti pre 21. storocie
— Vytvorenie kultiry profesionalnej spoluprace a vzdjomného ucenia sa medzi ucitel'mi
— Rozvijanie zru¢nosti ziakov pre 21. storocie u¢ime sa pre zajtrajSok

Réamcovy program troch dni konferencie bude nasledujuci. Uvedené témy budu formou
hlavnych prezentacii v avode kazdého dia konferencie plenarne prezentovat vyznamni
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zahrani¢ni experti OECD (keynote speech). VSetci ucastnici konferencie si spolo¢ne plenarne
vypocuju prispevky hlavnych rec¢nikov na vybrané témy. Nasledne budi vsetci ucastnici
konferencie rozdeleni do workshopov, kde si v mensich pracovnych skupinach, vypocuju
prezentaciu a budu v rdmci panelovej diskusie diskutovat’ na vybrant tému. V d’alSej Casti dna
sa ucastnici kazdého workshopu rozdelia do mens$ich ohniskovych skupin (focus groups), kde
budu rozdeleni diskutovat’ v mensich skupinach. Diskusia bude zamerana na vybrané Specifické
aspekty prezentovanej a diskutovanej témy. Na konci treticho dila medzinarodnej konferencie
sa Vramci zéverecného plenarneho stretnutia sformuluji klucové zéavery, ktory vyplynuli
z ¢iastkovych plenarnych a skupinovych diskusii t¢astnikov konferencie s OECD expertmi
a zahrani¢nymi ucite'mi. Poc¢as konferencie, plenarnych prezentacii, workshopov, ohniskovych
skupin (focus group) a diskusii bude zabezpeteny simultanny preklad do a zo slovenského
jazyka. V ramci diskusii budu zahrani¢ni OECD experti a ucitelia v spolupraci so slovenskymi
ucitelmi hladat’ moznosti ako efektivnejSie transformovat’ a aplikovat’ prezentované
a diskutované témy do vzdelavacieho procesu v slovenskych skolach a skolskych zariadeniach.
Pre ¢lenov OECD timu budu z prostriedkov projektu zabezpecené letenky, transport ¢lenov
timu do/z miesta ubytovania a konania konferencie, ubytovanie a stravné, honorare pre
kIaovych ¢lenov timu. Pre Gcastnikov konferencie bude z prostriedkov projektu zabezpeceny
odborny program konferencie, ubytovanie v hotelovych zariadeniach, stravovanie, pera
a zaznamniky, pracovné a propagacné materialy a certifikdty o ucasti. V ramci konferencie
bude z prostriedkov projektu zabezpecené profesionalne tlmocenie do a zo slovenského a
anglického jazyka, technické zabezpecenie konferencie (napr. velkoplo$na projekcia, dial’kové
ovladace projekcie, interaktivne displeje (televizory), posuvné biele pracovné tabule, flipcharty,
podiové, prenosné a pripinatel'né mikrofény, nacivacie zariadenia pre preklady, ozvucenie
ainé sluzby), grafické a vizudlne zabezpecenie konferencie orientaénymi a propagacnymi
materialmi.

Regionalne konferencie

V ramci projektu prebehne 9 regiondlnych konferencii, kde predpokladame realizaciu
3 regionalnych konferencii pocas kazdého z 3 rokov trvania projektu, spolu 9 konferencii.
Utelom konferencii bude vymena najlepsich pedagogickych aosvedenych skusenosti
(NOPS), ktoré budu vytvorené v ramci projektu a najlepsich praxi PZ a OZ zo §kol a Skolskych
zariadeni. Konferencie budu organizované na regiondlnej Urovni v ramci regionalnych
pracovisk MPC (regionalnych projektovych kancelarii). Regionalne konferencie sa budi konat’
v ramci jednotlivych krajov, v ramci celého tizemia SR. Na konferenciach budu vybrani experti,
odbornici a skuseni PZ a OZ, predovsetkym tvorcovia NOPS, prezentovat’ svoje zistenia a
praktické skiisenosti so zavadzanim inovacii, aplikaciou progresivnych vyucovacich metdd,
modernych vzdelavacich technolégii s dorazom na realizované zmeny zamerané na zvySovanie
kvality v §kolach a skolskych zariadeniach.

Ramcovy program regionalnych konferencii bude nasledujuci. Vybrané plendrne prispevky a
NOPS budu formou hlavnych prezentacii v ivode kazdého dia konferencie prezentovat ich
tvorcovia (hlavni prednasajici). VSetci ucastnici konferencie si spolocne vypocuju plenarne
prispevky hlavnych prednédsajucich. Nasledne budi tUcastnici regiondlnych konferencii
rozdeleni do pracovnych skupin (workshopov), kde v mensich pracovnych skupinach buda
v ramci panelovych diskusii diskutovat’ na prezentované témy. V d’alSej Casti konferen¢ného
dna sa ucastnici rozdelia do mensSich ohniskovych skupin (focus group), kde budt diskutovat’.
Diskusia bude zamerana na vybrané $pecifické aspekty prezentovanych tém. Diskusné skupiny
budu zamerané na vymenu skusenosti ucastnikov a navrhy vhodnych intervencii na zvySovanie
kvality procesov v r6znorodom prostredi slovenskych $kol a Skolskych zariadeni.

Strana 38

CENTRALNY
KOORDINAENY
ORGAN



31.10.2017

Na konci konferen¢ného dia sa v ramci zavereéného plenarneho stretnutia sformuluja kI"icové
zavery, ktory vyplynuli z ¢iastkovych plenarnych a skupinovych diskusii ucastnikov
konferencie s prednasajiacimi, moderatormi a tvorcami NOPS. Vystupy z konferencii budu
zverejnené na webovom sidle MPC a narodného projektu prostrednictvom zbornikov. Pre
ucastnikov konferencie bude z prostriedkov projektu zabezpeCeny odborny program
regionalnych konferencii, stravovanie, pera a zaznamniky, pracovné a propagacné materialy a
certifikaty o i€asti. V ramci regionalnych konferencii budu z prostriedkov projektu hradené
technické zabezpecenie konferencii (napr. vel'koplosna projekcia, dial’kové ovladace projekcie,
posuvné biele pracovné tabule, flip-chaty, mikrofény, ozvucenie ainé sluzby) a grafické
a vizualne zabezpecenie konferencie orientaCnymi a propaga¢nymi materialmi.

1.2.1.3 Podpora siet’ovania — fora ucitelov

IntenzivnejSia spolupraca medzi ucitelmi v Skolach a medzi Skolami, vratane vymeny
najlepsich skusenosti vyplynuli z viacerych medzinarodnych a domacich dokumentov
auvedenych odportcani, napr. TALIS 2018, NPRVV SR ainych. Tato potreba bola
deklarovand ako poziadavka §kol v rdmeci stretnuti s odbornou verejnost'ou a vyplynula tiez zo
zaverov konferencie Europsky ucitel’ 21. storofia. Vhodnym prostriedkom na podporu
spoluprace ucitel'ov medzi §kolami, prezentaciu a vymenu skusenosti je sietovanie.

V ramci projektu bude sietovanie ucitelov realizované prostrednictvom ucitel'skych for.
Ucitel'ské fora budu vytvarané predovsetkym na regionalnej baze, v ramci regionalnych
a detasovanych pracovisk MPC (regionalne projektové kancelarie), z ddvodu I'ahsej dopravne;j
dostupnosti tcastnikov prezenénych stretnuti. Tieto prebehnt formou metodickych dni.
Niektoré fora ucitelov budil pracovat’ na nadregiondalnej alebo celoslovenskej irovni z dovodu
nizkeho potencidlneho poctu zdujemcov v ramci cielovej skupiny, napr. podl'a aprobacii.

Forum ucitel'ov (tiez ucitel'ské forum) bude tvorené skupinou ucitel'ov, ktori st organizovani v
ramci siete. V tomto texte pojem forum ucitelov je len reprezentativny. Zahriuje
pedagogickych zamestnancov, ako aj odbornych zamestnancov. V projekte budu jednotlivé
fora nazyvané podl'a kategorie a podkategorie PZ a OZ alebo zamerania fora, napr. forum
riaditel'ov zdkladnych §kol, forum ucitelov prvého stupiia, forum vychovavatelov, forum
ugitelov fyziky apod. Ulohou fora ugitelov v ramci sietovania je umoznit a zabezpe&it
pravidelné stretavanie sa v rdmci metodickych dni (prezencéné stretnutia) a vzajomnu
komunikaciu prostrednictvom elektronickych platforiem prevadzkovanych prijimatelom (CIS
MPC, Moodle MPC) a/alebo dalSich verejnych elektronickych platforiem umoziujticich
verejnu diskusiu v skupine, napr. socialne siete Facebook, LinkedIn, Webex Meet a iné.

Metodicky den je forma prezen¢ného alebo telekonferencného stretnutia (napr. formou
webindra) prihlasenych (registrovanych ucastnikov fora), ktoré je organizované prijimatelom
projektu so zabezpecenym lektorskym vstupom a vedenim. Metodicky deit méze zahrnovat’
okrem lektorskych vstupov aktivne moderované rieSenie problémov ucastnikmi stretnutia,
tvorbu spolo¢nych navrhov rieseni, diskusie a pod. Tvorba siete (siet'ovanie, angl. Networking)
umozni efektivne spajanie ucitel'ov prostrednictvom prezencnych stretnuti (metodickych dni) a
elektronickych foriem komunikacie. V ramci vytvorenych sieti — for ucitel'ov si ucitelia budu
vymienat skusenosti, ponukat’ vlastné rieSenia a hl'adat’” spolo¢né rieSenia vymedzenych
problémov pedagogickej a odbornej praxe. Okrem prezencnych stretnuti bude v ramci sieti
prebiehat’ d’alSia komunikécia medzi ucastnikmi uvedenymi elektronickymi formami.
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Tematické a obsahové zameranie for ucitelov

V ramci tematického a obsahového zamerania for ucitel'ov bude doraz kladeny na prioritné
témy rozvoja regionalneho Skolstva vychadzajice z NPRVV SR, vysledkov medzinarodnych
merani TALIS 2018, PISA 2018 a inych. Dalej na nadpredmetové a medzipredmetové témy
a témy zamerané na rozvoj vybranych kompetencii diet'at’a a ziaka. R&mcové témy ucitel'skych
for mézu zahriiovat’:

- realizaciu inkluzivneho vzdelavania v Skolach,

- rozvijanie funk¢énych gramotnosti ziakov v Skolach,

- rozvijanie vybranych kompetencii ziakov inovativnymi metédami vyucovania,

- inovacie profesijnych kompetencii PZ a OZ,

- uplatnenie najnovsich poznatkov vo vzdelavani a iné.

Témy ucitel'skych for budu zamerané na aktualne problémy pedagogickej a odbornej praxe. Ich
presné zameranie bude zohladiovat potreby a poziadavky vzdeldvacieho systému, $kol
a skolskych zariadeni, ako aj Gi¢astnikov registrovanych v ramci kazdého fora ucitel'ov.

Ramcova Struktura prace for ucitel’ov

Forum ucditelov pracuje v ramci siete prihlasenych tcastnikov, ktoré pozostava z prezencnych
stretnuti — metodickych dni a diskusie po realizacii metodického dia elektronickou formou.
Forum ucitelov sa pravidelne prezencne stretdva podla dohodnutého tematického planu
a programu metodickych dni. Stretnutie fora ucitelov sa moze uskutocnit’ aj elektronickou
telekonferenénou formou prostrednictvom webinara (napr. prostrednictvom aplikacie
WebexMeet alebo inych).

Fora ucitelov budil tematicky, programovo a organizane zabezpeCované jednotlivymi
regionalnymi a detaSovanymi pracoviskami prijimatela projektu. Forum ulitelov zakladd a
spravuje moderator fora, obvykle ucitel' profesijného rozvoja prislusného regionalneho
a detaSovaného pracoviska MPC (regiondlnej projektovej kancelarie). Odborny program
zostavuje a zabezpeduje lektor v spolupraci s moderatorom fora. Struktura prace fora uéitelov
pozostava z:

- pripravy metodického dna,

- realizacie metodického dna,

- Spracovania vystupov z metodického dna a

- naslednej moderovanej elektronickej diskusie ti€astnikov fora na diskutovant tému.

Kazdé forum ucitelov zrealizuje priemerne 4 metodické dni (stretnutia) pocas kalendarneho
roka projektu. V priebehu projektu predpokladame priemerne 10 metodickych dni s naslednou
elektronickou diskusiou pre kazdé forum ucitelov. Jeden metodicky den trva v priemere 5
hodin (v trvani 60 min.). Program metodického diia a jeho trvanie budu uréené schvélenou
pozvankou.

Garant ucitel’skych for bude interny zamestnanec prijimatel’a, ucitel’ profesijného rozvoja.
Odborne bude viest’ procesy suvisiace s ¢innostou ucitel'skych for. Spracuje dokumentaciu
potrebnu pre pracu ucitel'skych for a priamo vedie moderatorov ucitel'skych for. Spolupracuje
s vedtcimi zamestnanci RP/DP MPC a IT technikom pri zabezpeceni ¢innosti ucitel'skych for.
Kontroluje zverejiiovanie vystupov a spracovava odpocty ¢innosti ucitel'skych for.

Moderatori for ucitelov
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Moderatormi ucitel'skych for budu predovsetkym zamestnanci prijimatel'a (MPC) na poziciach

ucitel’ profesijného rozvoja (dalej UPR). V niektorych pripadoch mézu byt moderatormi

externi zamestnanci, predovsetkym ti, ktori budu pdsobit’ ako lektori metodickych dni v ramci

ucitel'skych for. Hlavné tlohy moderatora ucitel'ského fora spocivaji v zalozeni a podpore siete

PZ aOZ, programovom a odbornom zabezpec¢eni fora a metodickych dni a zahriiuju najma tieto

¢innosti:

- ZaloZenie skupiny tcéastnikov fora v CIS MPC, Moodle a pouzivanych aplikaciach.

- Sprava skupiny ucastnikov foéra v CIS MPC, Moodle a pouzivanych aplikaciach.

- Snimanie aktualnych potrieb PZ a OZ pred zaloZenim a Vv priebehu ¢innosti fora.

- Programové nastavenie a planovanie ¢innosti fora ucitel'ov v priebehu projektu.

- Oslovenie lektorov, ich personalne zabezpecenie, navrh programu metodického dna.

- Podpora lektorov pri priprave materialov metodickych dni.

- Podpora lektorov pri praci s pouzivanymi softvérovymi aplikaciami.

- Zabezpecenie spracovania vystupov Z metodickych dni lektormi.

- Zverejnovanie pozvanok, odbornych prispevkov, vystupov z metodickych dni a oznamov
0 ¢innosti fora ucitelov.

- Moderovanie prispevkov v diskusnych forach v ramcei pouzivanych aplikacii.

- Riadenie diskusii t¢astnikov fora v ramci diskusnych skupin a iné.

Lektori metodickych dni

Lektormi metodickych dni (lektor MD) budi predovsetkym vysokoskolski ucitelia,
zamestnanci priamo riadenych organizacii ministerstva, Statnej $kolskej inspekcie, odborov
Skolstva, ucitelia profesijného rozvoja, inovativni pedagogicki a odborni zamestnanci, vratane
spracovatelov NOPS, odbornici z inych oblasti a neziskového sektora (napr. experti na
finan¢nu gramotnost’, zamestnanci miizei, inSpektoratu prace, pravnici a ini).

Hlavné tlohy lektora metodickych dni spocivajii najmé v priprave metodického dna, jeho
aktivnej realizacii, spracovani vystupov z metodického diia a participacii na komunikécii
ucastnikov fora ucitel'ov. Zahriiuji najma:

- Priprava programu a scenara metodického dia.

- Priprava lektorskych a Studijnych materialov pre t¢astnikov.

- Vedenie metodického dia (lektorska Cinnost).

- Spracovanie vystupov z metodického dna po jeho ukonceni.

- Odborné vedenie diskusie t€astnikov fora v ramci diskusnych skupin a iné.

Podrobnosti tykajlice sa prace moderatorov a lektorov metodickych dni budu upravené
internym metodickym pokynom vydanym v projekte.

Komunikacia a informovanie o ¢innosti ucitel’skych for

Informovanie ucastnikov a odbornej verejnosti o ¢innosti sieti a for ucitel'ov bude realizované
cez web stranku projektu a web stranku prijimatel'a (MPC). Odborné vystupy z kazdého foéra
ucitel'ov budl priebezne zverejiiované na web stranke projektu. Pre ti¢ely rieSenia projektu bude
vyuzivana platforma a funkcionality web stranky MPC. Vyuzivané komunikac¢né prostriedky
budu zahriiovat’ Centralny informacny systém MPC (CIS MPC) — prihlasovanie a evidencia
ucastnikov, LMS Moodle — tloZisko a zdiel'anie materialov pre Gc€astnikov, verejne dostupné
socidlne siete (Facebook, LinkedIn a iné) — prezentacia ucitel'skych for a diskusné skupiny,
dostupné telekonferencné prostredia (napr. WebexMeet) — realizacia webinarov.

Cielova skupina ucitel’skych for
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Ciel'ovou skupinou ucitel'skych for buda PZ a OZ, ktori prejavia zdujem a aktivne sa zapoja do
¢innosti fora. Predpokladame, Ze celkovo sa do ucitel'skych for zapoji 1.350 PZ a OZ.

Vystupy ucitel’skych for

Vystupy ucitel'skych for buda postupne vytvarané v rdmci pripravy a realizacie metodickych
dni. Budu zahriiovat' pripravené vstupné¢ podklady lektorov, napr. prezenticie, textové
dokumenty, metodiky, pracovné listy a spracované vystupy z prace ucastnikov metodického
dina. Z kazdého ucitel'ského fora bude spracovana jedna sada vystupov.
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1.2.2 ZvySovanie kvality v §kolach podporou procesov riadenia zmien

Trvanie podaktivity: 1.7.2019 — 31.12.2022 — 42 mesiacov

Ciel’ podaktivity:

Cielom podaktivity je zvysit profesijné kompetencie pedagogickych a odbornych
zamestnancov a veducich pedagogickych a odbornych zamestnancov potrebné na
skvalitnovanie vychovno-vzdelavacieho procesu a procesov riadenia v skolach a v skolskych
zariadeniach.

Vymedzenie cielovej skupiny:

Cielovou skupinou vzdelavacich aktivit si pedagogicki zamestnanci a odborni zamestnanci
podla § 19 a § 23 zakona ¢. 138/2019 Z. z.

Pocty ucastnikov v ramci podaktivity 1.2.2 boli stanovené na zaklade kvalifikovaného odhadu
prijimatel'a na zéklade predchadzajtcich sktisenosti s realizdciou narodnych projektov a inych
vzdelavacich aktivit. Zapojenie ciel'ovej skupiny do vzdelavacich aktivit v uvedenych poc¢toch
bude realizované prostrednictvom ponuky aktivit projektu zverejnenej na stranke prijimatel’a,
priamym marketingom zahriiujiicim priame oslovenie $kdl a Skolskych zariadeni, pripadne
ucastnikov inych podujati realizovanych mimo projektu.

Vyraznou motivaciou pre zapojenie osob cielovej skupiny bude nova legislativna Gprava —
zédkon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov.

Opis realizacie podaktivity:

V ramci podaktivity budi vytvorené vzdelavacie programy, vratane sad ucebnych zdrojov,
zamerané na podporu rozvoja profesijnych kompetencii PZ a OZ, podla aktudlnych verzii PS,
resp. inovovanych PS. Vzdelavacie programy budi uréené pre vzdelavanie veducich
pedagogickych  zamestnancov, vedicich odbornych  zamestnancov  a pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov $kol a Skolskych zariadeni. K vzdelavacim
programom bude ucastnikom ponuknuté poradenstvo v $kole, Skolskom zariadeni zamerané na
pozorovanie pedagogickej, odbornej alebo riadiacej ¢innosti, poskytnutie spétnej vizby
a odportcani. Poradenstvo bude poskytnuté len vybranym ucastnikom, ktori oto prejavia
zaujem.

1.2.2.1 Vzdelavacie aktivity

Vzdelavacie aktivity reflektuju aktualne potreby §kol a Skolskych zariadeni vychadzajice zo
zisteni medzinarodného merania TALIS 2018, NPRVV SR, poziadaviek vyplyvajucich
z roznorodosti a nadvazujiceho inkluzivneho vzdelavania. Pre dalsi efektivny rozvoj je
potrebné postupné zavadzanie systémovych zmien, ktoré zabezpeCia zvySovanie kvality
Vv Skolach a Skolskych zariadeniach. Pre zvySovanie kvality je potrebné realizovat’ vzdelavacie
aktivity zamerané na podporu procesov sebahodnotenia a riadenia zmien v skolach, budovania
kultiry Skoly, ako uciacej sa organizacie, ktord vyuziva metodické organy a metody vedenia
a rozvoja zamestnancov na zvySovania kvality a podporu inkluzivneho vzdelavania v §kolach.
Hlavnym procesom v Skolach je vychovno-vzdelavaci proces a preto je nevyhnutné realizovat
vzdelavania podporujice zmeny vyucovacich stratégii a pristupov pedagogickych a odbornych
zamestnancov. Tieto zahriiuju pedagogicku diagnostiku Ziakov a deti, ktora SSI, ako aj MPC
identifikovali ako nedostatocne rozvinuti kompetenciu PZ. Navrhované vzdelavacie programy
zamerané na personalizované vyucovanie, kolaborativne a kooperativne vyuCovanie
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a formativne hodnotenie tzko nadvdzuji na zistenia z pedagogickej diagnostiky. Su
alternativou k doteraz pouzivanému neefektivnemu frontdlnemu vzdelavaniu zaloZenému na
transmisivnom odovzdavani poznatkov a umoziuji podporu rozvijania kreativity ziakov.

Na to, aby sa nase $koly stali inkluzivnymi, s oh'adom na index inkluzie, je dolezité realizovat’
d’alsie vzdelavanie pedagogickych zborov §kdl k problematike budovania inkluzivnej kultiry,
politiky a praxe Skoly. Zo skusenosti MPC vyplyva, ze vzdeldvanie k uvedeny témam
a problémom $koly ocakavaji. Ked’ze podl'a aktualnej platnej legislativy od 1.9. 2019 nie st
v ponuke ziadne schvalené vzdelavacie programy, je potrebné ich v ramci projektu znova
vytvorit’.

Harmonogram realizacie podaktivity

Podaktivita bude realizovana v nasledujuicom harmonograme:

1.10.2019 — 31.05.2020 | Tvorba vzdelavacich programov a sad uc¢ebnych zdrojov

1.1.2020 — 30.6.2020 Hodnotenie a schval’ovanie vzdelavacich programov

1.2.2020 — 31.10.2020 Priprava UPR a lektorov garantom vzdeldvacieho programu

1.2.2020 — 30.11.2022 Realizacia vzdelavacich aktivit

V ramci harmonogramu bude subezne prebichat tvorba nizSie uvedenych vzdelavacich
programov. Zameranie vzdelavacich programov bude nasledujtce:

Programy na podporu zavadzania systémovych zmien v $kolach:

VP ¢. 1 — Podpora procesov sebahodnotenia a riadenia zmien v skolach

VP €. 2 — Rozvijanie kultury efektivnej a kvalitnej (uciacej sa) Skoly

VP ¢&. 3 — Podpora zefektivnenia prace metodickych organov v Skolach

VP ¢. 4 — Efektivne metddy vedenia zamestnancov a timov pri zvySovani kvality v Skolach
VP ¢. 5 — Podpora rozvoja Skoly prostrednictvom aktualizacného vzdeldvania v Skolach
VP €. 6 — Podpora inkluzivneho vzdelavania v Skolach

VP ¢. 7 — Vyuzitie profesijnych Standardov v personalnom riadeni Skoly

VP €. 8 — Planovanie profesijného rozvoja prostrednictvom profesijnych Standardov

VP €. 9 — Mentoring pre ucitel'ov ako néstroj podpory ich profesijného rozvoja

Programy na podporu zmien vyucovacich stratégii a pristupov PZ

VP ¢. 10 — Pedagogicka diagnostika ziaka

VP ¢. 11 — Metddy a techniky personalizovaného vyucovania

VP ¢. 12 — Formativne hodnotenie a podpora u¢enia sa ziakov

VP ¢. 13 — Kolaborativne a kooperativne techniky na podporu ucenia sa Ziakov
VP €. 14 — Podpora a rozvijanie kreativity ziakov

VP ¢. 15 — Rozvijanie inkluzivnej kultary Skoly

Vzdeldvaci program ¢ 1 — Podpora procesov sebahodnotenia a riadenia zmien v Skoldch
Cielovou skupinou vzdeldvacieho programu budi pedagogicki zamestnanci §ko6l podla
§ 19 az § 22 zakona ¢. 138/2019 Z. z. (dalej zédkon) a veduci pedagogicki zamestnanci $kol
a Skolskych zariadeni.

Cielom vzdeldvacieho programu bude pripravit’ veducich pedagogickych zamestnancov a
pedagogickych zamestnancov na realizaciu procesov sebahodnotenia (autoevalvacie) a riadenia
zmien (v oblastiach, ktoré vyplynu z vysledkov sebahodnotenia) v skolach. Obidve klI'icové
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oblasti ciela vyplyvaji z vysSie popisanych zaverov Statnej Skolskej insSpekcie. Obsah

vzdelavacieho programu bude zamerany najma na témy:

— Postup realizacie (fazy) sebahodnotenia v skole

— Vyber oblasti sebahodnotenia, stanovenie ciel'ov a sposobov (kritérid, metddy a nastroje)
ziskavania relevantnych udajov

— Realizacia sebahodnotenia, spracovanie a interpretacia ziskanych udajov a spracovanie
evalvacnej spravy

— Vyber oblasti na zmenu v skole (z vysledkov sebahodnotenia)

— Postupy realizacie zmeny v skole — zakladné kroky v riadeni zmeny

— Projektové riadenie zmeny

— Spolupraca pri riadeni zmeny v Skole — zapojenie pedagogickych zamestnancov

— Monitorovanie a hodnotenie realizovanych zmien

Absolventi vzdeldvaciecho programu ziskaju kompetencie potrebné pre uskutocnenie

sebahodnotenia vo vybranej oblasti riadenia Skoly, uskuto¢nit’ sebahodnotenie a spracovat’

oblasti, ktoré budu podlichat’ zmene, napldnovat” kroky k realizacii zmeny vratane planu

monitoringu a hodnotenia postupu pri riadeni zmeny.

Rozsah vzdeldvacieho programu bude spolu 70 hod., zahriujucich prezenént (49 hodin)
a distan¢na (21 hodin) formu vzdelavania. Inovaéné vzdeldvanie sa ukoncuje zavereCnou
prezentaciou pred trojclennou komisiou, ktort vymenuva Statutdrny organ poskytovatela podl'a
§ 56 zakona.

Tvorcami vzdelavaciecho programu aucebnych zdrojov k vzdeldvaciemu programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci). Lektormi vzdeldvacieho programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani sklseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci).

Vzdelavaci program C. 2 — Rozvijanie kultury efektivnej a kvalitnej (uciacej sa) Skoly

Cielovou skupinou vzdeldvacieho programu budi pedagogicki zamestnanci §kol podla
§ 19 az § 22 zakona a veduci pedagogicki zamestnanci $kol a Skolskych zariadeni.

Cielom vzdelavacieho programu bude pripravit’ veducich pedagogickych zamestnancov a

pedagogickych zamestnancov na rozvoj kultury, ktord vedie k uciacej sa Skole v kontexte

inkluzivneho vzdelavania. Obsah vzdelavacieho programu bude zamerany najmé na témy:

— Kultara skoly a jej zlozky

— Utciaca sa skola — charakteristika, devit’ tém organizacného ucenia (Skolsky vzdelavaci
program, vyber a vyuZzivanie vyucovacich metdéd, vyudovanie Ziakov s SVVP, deti
cudzincov, rizikové spravanie Ziakov, vzdelavacie vysledky Ziakov, vyber a vyuZzivanie
ucebnic, spoluprdca s rodi¢mi, vyuZivanie skusenosti z dalSieho vzdelavania
pedagogickych zamestnancov, vyuzivanie IKT, spolupraca so zriad’ovatel'om, Radou skoly,
Ziackou $kolskou radou, miestnymi organizaciami, atd’.)

— Smerovanie k uciacej sa Skole prostrednictvom kultary skoly

— Diagnostika kultary $koly — sposoby, nastroje, vykonanie diagnostiky

— Sposoby rozvoja kultiry

— Spracovanie krokov k zmene vybranych prvkov kultary

Absolventi vzdelavacieho programu ziskajii kompetencie potrebné pre pomenovanie vlastnej

kultary skoly, vratane jej prvkov, diagnostiku kultury svojej Skoly vratane pomenovania oblasti,

Vv ktorych je potrebné kultiru rozvijat’ (menit’), porozumiet’ a vyuzit’ spdsoby rozvijania kultary

a ich aplikovanie do redlnych krokov na zmenu vybranych prvkov kultary v konkrétnej skole.
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Rozsah vzdelavacieho programu bude spolu 60 hod., zahriiujicich prezen¢na (42 hodin)
a distan¢nu (18 hodin) formu vzdelavania. Inova¢né vzdeldvanie sa ukoncuje zaverecnou
prezentaciou pred trojclennou komisiou, ktort vymenuva Statutarny organ poskytovatela podl'a
§ 56 zakona.

Tvorcami vzdelavacieho programu aucebnych zdrojov k vzdeldvaciemu programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci). Lektormi vzdelavacieho programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci).

Vzdelavaci program .3 — Podpora zefektivnenia prace metodickych orgdanov v Skoldach

Cielovou skupinou vzdeldvacieho programu budu pedagogicki zamestnanci $kol podla
§ 19 az § 22 nového zdkona a vedlci pedagogicki zamestnanci $kol a Skolskych zariadeni.

Cielom vzdeldvacieho programu bude pripravit veducich metodickych organov (napr.
veducich metodickych zdruzeni alebo veducich predmetovych komisii) na efektivne vedenie
¢lenov metodického orgdnu vo vdzbe na uciacu sa Skolu, kultaru Skoly a Skolsky vzdelavaci
program. Obsah vzdelavacieho programu bude zamerany najmé na témy:

— Ciele a tlohy metodickych organov v skole

— Rola vediuceho metodického organu a liderske kompetencie

— Analyza prace metodického organu v kontexte strategického rozvoja Skoly a Skolského
vzdeldvacieho programu v ramci zamerania alebo vzdelavacej oblasti pre ktora je
metodicky organ zriadeny

— Cinnost metodickych organov pri skvalitiiovani ich prace a ¢innosti pedagogického
zamestnanca vo vychovno-vzdelavacom procese

— Riadenie procesov vychovy a vzdeldvania v ramci metodického organu

— Planovanie a hodnotenie ¢innosti metodickych organov

— Vedenie 'udi v metodickych organoch a jeho Specifikd, vratane spoluprace s vedenim Skoly

— Hodnotenie a rozvoj kompetencii ¢lenov metodického organu

— Vychodiska pre pracu metodického organu — pravne predpisy, pedagogicka dokumentacia.

Absolventi vzdelavacieho programu ziskaju kompetencie potrebné pre riadenie cinnosti
metodického organu v sulade so zakladnymi pravnymi predpismi a so smerovanim $koly,
planovanie, realizacia a hodnotenie prace metodického organu, vratane pedagogického riadenia
vo vymedzene] oblasti riadenia, vedeni I'udi v metodickom organe vratane ich hodnotenia
a rozvoja.

Rozsah vzdelavacieho programu bude spolu 100 hod., zahriiujicich prezenént (70 hodin)
a distan¢ni (30 hodin) formu vzdelavania. Inova¢né vzdeldvanie sa ukoncuje zaverecnou
prezentaciou pred troj¢lennou komisiou, ktort vymenuva Statutarny organ poskytovatel'a podl'a
§ 56 zakona

Tvorcami vzdelavacieho programu aucebnych zdrojov k vzdeldvaciemu programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci). Lektormi vzdelavacieho programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci).

Vzdelavaci program ¢ 4 — Efektivne metody vedenia zamestnancoyv a timov pri zvySovani
kvality v Skoldach
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Cielovou skupinou vzdelavacieho programu buda pedagogicki zamestnanci $kol podla
§ 19 az § 22 nového zakona a veduci pedagogicki zamestnanci $kol a Skolskych zariadeni.

Cielom vzdelavacieho programu bude pripravit vedicich pedagogickych zamestnancov
a vedenie l'udi pri realizdcii zmien smerujucich k zvySovaniu kvality v Skolach. Obsah
vzdelavacieho programu bude zamerany najma na témy:

— Vedenie l'udi — teodrie vedenia l'udi a ich vyuzitie v si¢asnom manazmente

— Motivacné faktory vo vedeni I'udi

— Liderske (vodcovské) kompetencie veduceho pedagogického zamestnanca

— SpoOsoby vedenia 'udi — ako zvolit’ vhodny spdsob vedenia 'udi v mojej Skole

— Vedenie l'udi v uciacej sa skole (pri dosahovani zmeny)

— Metddy vedenia I'udi podporujuce stratégiu skoly, zvySovanie kvality a rozvoj skoly

Absolventi vzdelavacieho programu ziskaju kompetencie potrebné pre vedenie zamestnancov
na individuélnej aj timovej baze smerujlce k rozvoju uciacej sa Skoly, porozumenie a vyuZzitie
r6znych spdsobov a metdd vedenia I'udi s vyuzitim motivaénych faktorov.

Rozsah vzdeldvacieho programu bude spolu 40 hod., zahriujicich prezencnu (30 hodin)
a distan¢na (10 hodin) formu vzdeldvania. Inovaéné vzdeldvanie sa ukoncuje zaverecnou
prezentaciou pred troj¢lennou komisiou, ktori vymenuva Statutarny organ poskytovatel'a podl'a
§ 56 zakona.

Tvorcami vzdelavacieho programu aucebnych zdrojov k vzdeldvaciemu programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci). Lektormi vzdeldvacieho programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci).

Vzdelavaci program ¢. 5 — Podpora rozvoja Skoly prostrednictvom aktualizacného
vzdeldavania v Skoldach

Cielovou skupinou vzdeldvacieho programu budi pedagogicki zamestnanci §ko6l podla
§ 19 az § 22 nového zakona a veduci pedagogicki zamestnanci §kol a Skolskych zariadeni.

Ciel'om vzdelavacieho programu bude pripravit veducich pedagogickych zamestnancov a

pedagogickych zamestnancov na realizaciu aktualiza¢ného vzdeldvania podl'a nového zakona,

ktoré by smerovalo Skolu k zvySovaniu jej kvality. Obsah vzdelavacieho programu bude

zamerany najma na témy:

— 1dentifikaciu vzdelavacich a vychovnych potrieb vo vlastnej skole,

— nastavenie stratégie Skoly a Skolskej politiky,

— rozvoj zrucnosti potrebnych na tvorbu vzdeldvacieho programu aktualizaéného
vzdelavania,

— povinnosti garanta pri zabezpeceni kvality inkluzivneho vzdelavania,

— rozvoj vybranych lektorskych zru€nosti pri vzdelavani dospelych,

— hodnotenie kvality vzdeldvania a podpora transferu zo vzdelavania do vyucovania.

Uspesni absolventi vzdelavacieho programu ziskaji kompetencie pre zabezpeovanie kvalitnej
pripravy a realizacie aktualizaéného vzdeldvania v Skolach a Skolskych mikroregionoch (siete
$kol) podl'a ich poziadaviek a vzdelavaciu ¢innost’ pre MPC ako prijimatel’a, vo vzdelavacich
programoch inova¢ného vzdelavania ako lektori-multiplikatori na aktualne témy a problémy
regionalneho skolstva, napr.:
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— prioritné témy vymedzené v NPRVV SR (napr. transverzalne kompetencie),

— aktudlne témy na zvySovanie kvality inkluzivneho vzdeldvania vymedzené napr. OECD,
NPRVV SR,

— aplikaciu prierezovych tém v Skolskych vzdelavacich programoch,

— aktualne témy identifikované MSVVa$ SR a EK na zvyS$ovanie kvality vzdelavania.

Rozsah vzdelavacieho programu bude spolu 55 hod., zahriiujucich prezenénti (36 hodin)
a distancnu (19 hodin) formu vzdelavania. Inovacné vzdeldvanie sa ukoncuje zaverecnou
prezentaciou pred troj¢lennou komisiou, ktori vymenuva Statutdrny organ poskytovatel'a podl'a
§ 56 zakona

Tvorcami vzdeldavacieho programu a ucebnych zdrojov k vzdelavaciemu programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci). Lektormi vzdeldvacieho programu buda
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci).

Vzdeldvaci program & 6 — Podpora inkluzivneho vzdelavania v Skoldach

Cielovou skupinou vzdeldvacieho programu budi pedagogicki zamestnanci a odborni
zamestnanci $kol a Skolskych zariadeni podl'a zakona ¢. 138/2019 Z. z. (d’alej zakon) a veduci
pedagogicki zamestnanci $kol a Skolskych zariadeni.

Cielom vzdelavacieho programu bude pripravit veducich pedagogickych zamestnancov
a veducich odbornych zamestnancov, tiez pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov na realizaciu procesov, ktoré je potrebné uskutoc¢nit’ pri zavadzani inkluzivneho
vzdeldvania v Skolach. Obsah vzdelavacieho programu bude zamerany najmi na témy:

— poznanie a implementacia principov inkluzivnej vychovy a vzdelavania (dalej IKV),
— autoevalvacia Skoly s vyuzitim Indexu inkluzie,

— riadenie krokov potrebnych pre zavedenie inkluzivneho vzdelavania v $kolach,

— riadenie procesov suvisiacich s komunikaciou v inkluzivnej Skole,

— monitorovanie a hodnotenie realizovanych zmien prostrednictvom Indexu inkluzie.

Absolventi vzdelavacieho programu ziskaji kompetencie potrebné pre planovanie
autoevalvacie v oblasti inklizie, uskuto¢nenie autoevalvacie a realizaciu krokov, potrebnych
na uspes$né zavedenie inkluzivneho vzdelavania v $kole, Skolskom zariadeni, vratane planu
monitoringu a hodnotenia postupu pri zavadzani inkluzivneho vzdelavania.

Rozsah vzdelavacieho programu bude spolu 60 hod., zahriiujicich prezen¢nu (42 hodin) a
distanénti (18 hodin) formu vzdeldvania. Inovacné vzdeldvanie sa ukoncuje zaverecnou
prezentaciou pred troj¢lennou komisiou, ktort vymenuva Statutarny organ poskytovatel'a podl'a
§ 56 zakona.

Tvorcami vzdelavacieho programu a ucebnych zdrojov k vzdeldvaciemu programu budi
ucCitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci a odborni zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci a veduci odborni
zamestnanci). Lektormi vzdeldvacieho programu budu ucitelia profesijného rozvoja, resp.
vybrani skiseni externi zamestnanci (pedagogicki zamestnanci a odborni zamestnanci, resp.
veduci pedagogicki zamestnanci a veduci odborni zamestnanci).

Vzdelavaci program &. 7 — Vyufitie profesijnych Standardov v persondlnom riadeni $koly/SZ

Ciel'ovou skupinou vzdelavacieho programu budu veduci pedagogicki a odborni zamestnanci
kol a Skolskych zariadeni podla § 39 zakona.
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Ciel'om vzdelavacieho programu bude pripravit’ veducich pedagogickych zamestnancov na
planovanie profesijného rozvoja v Skole/SZ podla PS.

Obsah vzdelavacieho programu bude zamerany najma na témy::

— Struktira a obsah profesijnych $tandardov (PS)

— Aplikovanie PS do systému personalneho riadenia $koly/SZ s dorazom na tvorbu
kompeten¢ného profilu ucitel'a skoly

— Inovéacia adaptaéného vzdeldvania podla PS

— Inovécia systému hodnotenia pedagogickych a odbornych zamestnancov s vyuzitim PS

— Planovanie profesijného rozvoja PZ v kole/SZ s vyuzitim PS s dorazom na zvy$ovanie
kvality vzdelavania.

Rozsah vzdelavacieho programu bude spolu min. 50 hod., zahriiujtcich prezenénu (35 hod.)
a distancnu formu (15 hod.) vzdelavania.

Absolventi vzdeldvacieho programu ziskaji kompetencie potrebné pre tvorbu kompetenéného
profilu  PZ/OZ skoly/SZ, inovécia systému hodnotenia pedagogickych a odbornych
zamestnancov a planovanie profesijného rozvoja PZ/OZ v stlade s rozvojovymi potrebami
Skoly/SZ.

Inovacné vzdeldvanie sa ukoncuje zaverecnou prezentaciou pred trojclennou komisiou, ktort
vymenuva Statutdrny organ poskytovatel'a podla § 56 zakona.

Tvorcami vzdelavacieho programu aucebnych zdrojov k vzdeldvaciemu programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani ¢lenovia expertnej skupiny a pracovnych skupin,
ktori sa podielali na podaktivite 1.1 projektu.

Lektormi vzdeldvacieho programu budu uditelia profesijného rozvoja, resp. vybrani ¢lenovia
expertnej skupiny a pracovnych skupin, ktori sa podielali na podaktivite 1.1 projektu.

Vzdelavaci program ¢. 8 — Planovanie profesijného rozvoja prostrednictvom profesijnych
Standardov

Cielovou skupinou vzdeldvacieho programu budil pedagogicki a odborni zamestnanci $kol
podla § 19 az § 27 nového zékona.

Ciel'om vzdelavacieho programu bude pripravit’ pedagogickych a odbornych zamestnancov na
planovanie profesijného rozvoja s vyuzitim profesijnych Standardov. Obsah vzdelavacieho
programu bude zamerany najmi na témy:

—  Struktira a obsah profesijnych tandardov (PS)

— Identifikacia a sebahodnotenie profesijnych kompetencii podl'a PS

— Teoretické vychodiska tvorby planu individualneho profesijného rozvoja

— Priprava planu individualneho profesijného rozvoja podla poziadaviek PS

Rozsah vzdelavacieho programu bude spolu min. 30 hod., zahriujtcich prezen¢nu (21 hod.)
a disStancnu formu (9 hod.) vzdelavania.

Absolventi vzdelavacieho programu ziskajuo kompetencie potrebne pre sebahodnotenie
profesijnych kompetencii podl'a PS a planovanie vlastného profesijného rozvoja v sulade
S potrebami Skoly.

Inovacné vzdelavanie sa ukoncuje zavere¢nou prezentaciou pred troj¢lennou komisiou, ktoru
vymenuva Statutdrny organ poskytovatela podla § 56 zakona.

Tvorcami vzdeldvacieho programu a ucebnych zdrojov k vzdeldvaciemu programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani Clenovia expertnej skupiny a pracovnych skupin,
ktori sa podielali na podaktivite 1.1 projektu.
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Lektormi vzdelavacieho programu budu ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani ¢lenovia
expertnej skupiny a pracovnych skupin, ktori sa podiel’ali na podaktivite 1.1 projektu.

Vzdelavaci program C. 9 — Techniky a ndstroje podpory profesijného rozgvoja PZ a OZ

Cielovou skupinou vzdeldvacieho programu budu pedagogicki a odborni zamestnanci $kol

podla § 19 az § 27 zakona.

Ciel'om vzdelavacieho programu bude pripravit’ pedagogickych a odbornych zamestnancov na

vzajomné kolegialne ucenie sa a poskytovanie podpory v ramci profesijného rozvoja. Ucastnici

budu schopni vyuzivat’ rozne nastroje a techniky individualneho rozvoja zamestnanca vhodné

pre rozvoj vybranych profesijnych kompetencii. Obsah vzdeldvacieho programu bude

zamerany najma na témy:

— Profesijny rozvoj na tirovni $/SZ a jednotlivca (PZ a OZ)

— Techniky a nastroje profesijného rozvoja jednotlivca v $kole/SZ - poradenstvo, mentoring,
koucing a iné.

— Komunikacné zru¢nosti medzi ucastnikmi profesijného rozvoja

— Role a kompetencie poradcu, mentora a kouca

— Budovanie vztahov pri profesijnom rozvoji jednotlivca

— Postupy uplatiiovania technik individualneho profesijného rozvoja v praxi

— Techniky a metddy skupinového profesijného rozvoja v praxi

— Reflexie a skusenosti z aplikacie metdd a foriem individualneho a skupinového rozvoja

Rozsah vzdelavacieho programu bude spolu min. 90 hod., zahriiujucich prezen¢nu (63 hod.)

a distan¢na formu (27 hod.) vzdelavania.

Absolventi vzdelavacieho programu ziskaju kompetencie potrebné pre pouZitie technik a metdd

na podporu profesijného rozvoja v skolach/SZ a PZ/OZ.

Inovacné vzdelavanie sa ukoncuje zaverecnou prezentaciou pred troj¢lennou komisiou, ktoru

vymenuva Statutarny organ poskytovatela podl'a § 56 zékona.

Tvorcami vzdeldvacieho programu a ucebnych zdrojov k vzdeldvaciemu programu budu

ucitelia profesijného rozvoja, resp. ini vybrani skuseni externi zamestnanci.

Lektormi vzdelavacieho programu budu ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni

externi zamestnanci.

Vzdelavaci program & 10 — Pedagogickd diagnostika Ziaka

Ciel'ovou skupinou vzdelavacieho programu budi pedagogicki zamestnanci $kol a Skolskych
zariadeni podl'a § 19 aZ § 22 zékona a veduci pedagogicki zamestnanci §kol.

Ciel'om vzdelavacieho programu bude pripravit’ pedagogickych zamestnancov na realizaciu
pedagogickej diagnostiky dietat’a a ziaka s vyuzitim r6znych metod a technik pedagogicke;j
diagnostiky aplikovatel'nej v pedagogickej praxi V triede. Vzdelavaci program rozvija
kompetencie vymedzené v profesijnych Standardoch s oblasti diet’a/ziak. Obsah vzdelavacieho
programu bude zamerany najma na témy:

— Vychodiska a sti€asné trendy v pedagogickom diagnostikovani Ziakov

— Proces, metody a néstroje pedagogického diagnostikovania ziaka

— Diagnostikovanie kognitivnych a afektivnych vlastnosti Ziaka

— Diagnostikovanie u¢ebnych stratégii, vyucovacieho procesu a jeho vysledkov

— Diagnostikovanie vzt'ahov medzi ziakmi

— Diagnostikovanie socio-kultarneho prostredia ziaka
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— Rozvoj ziaka a zmena vyucovacich stratégii na zaklade zisteni z pedagogickej diagnostiky
— Navrh efektivnych foriem a metdd na podporu ucenia sa ziakov

Absolventi vzdeldvacieho programu ziskaju kompetencie potrebné na vyuzivanie zakladnych
nastrojov pedagogickej diagnostiky ziaka a triedy, kompetencie diagnostikovat’ kognitivne
a efektivne vlastnosti ziakov a vyuzivanych ucebnych stratégii, diagnostikovanie efektivnosti
vyucovacieho procesu a ucenia sa vo vztahu k vysledkom Zziakov. Ziskaji kompetencie na
pedagogicku diagnostiku vztahov medzi ziakmi v triede (napr. sociometria) a rodinného
prostredia ziaka. Ziskané poznatky aplikujua vo vlastnom vyucovacom procese, kde na zaklade
zisteni z diagnostiky navrhnll zmeny vyucovacich stratégii, metdd a foriem prace s dérazom na
podporu procesov ucenia sa Ziaka.

Rozsah vzdeldvacieho programu bude spolu 75 hod., zahriujucich prezenént (56 hodin)
a distanéna (19 hodin) formu vzdelavania. Inovaéné vzdeldvanie sa ukoncéuje zavereCnou
prezentaciou pred trojclennou komisiou, ktort vymenuva Statutdrny organ poskytovatel'a podl'a
§ 56 zakona

Tvorcami vzdelavacieho programu aucebnych zdrojov k vzdeldvaciemu programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci). Lektormi vzdelavacieho programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci).

Vzdelavaci program ¢ 11 — Metody a techniky personalizovaného vyucovania

Cielovou skupinou vzdeldvacieho programu budi pedagogicki zamestnanci §kol podla
§ 19 az § 22 zékona a veduci pedagogicki zamestnanci §kol a Skolskych zariadeni.

Cielom vzdelavaciecho programu bude pripravit pedagogickych zamestnancov na
prisposobenie vyucovacieho procesu zohladiujiceho individualitu Ziaka cez metody
a techniky personalizované¢ho vyufovania. Obsah vzdelavacieho programu bude zamerany
najmé na témy:

— Meniaca sa tloha ucitela — vyznam personalizovaného ucenia v Skolskej praxi

— Rozdiely medzi diferencovanym a personalizovanym pristupom ucenia

— Vyznam personalizované¢ho ucenia v sucasnych podmienkach §kol

— Riadenie u€ebnych pristupov vo vztahu k potrebam Ziakov

— Nastroje a techniky na podporu personalizovaného ucenia

— Tvorba profilu u¢enia sa ziaka

— Zistenie potrieb ucenia sa ziaka

—  Specifika hodnotenia pri personalizovanom pristupe uéenia

— Navrh edukaénych situdcii a tloh smerujtcich k personalizovanému uceniu Ziaka

— Reflexie a skusenosti ucastnikov vzdelavania z aplikacie personalizovaného ucenia ziakov

Absolventi vzdelavacieho programu ziskaji kompetencie potrebné pre identifikaciu potrieb
ucenia sa ziakov a navrh nastrojov a technik na podporu personalizované¢ho uc¢enia. Preukazu
schopnost’”  kriticky reflektovat’ vlastné sklsenosti z aplikacie ndstrojov a technik
personalizovaného ucenia ziakov.

Rozsah vzdeldvacieho programu bude spolu 50 hod., zahriujucich prezenént (36 hodin)
a distan¢na (14 hodin) formu vzdelavania. Inova¢né vzdeldvanie sa ukoncuje zaverecnou
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prezentaciou pred trojclennou komisiou, ktort vymenuva Statutarny organ poskytovatel’a podl'a
§ 56 zakona

Tvorcami vzdelavacieho programu aucebnych zdrojov k vzdeldvaciemu programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci). Lektormi vzdelavacieho programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci).

Vzdeldavaci program & 12 — Formativne hodnotenie a podpora uUcenia sa Ziakov

Cielovou skupinou vzdeldvacieho programu budu pedagogicki zamestnanci $kol podla
§ 19 az § 22 zakona.

Cielom vzdelavacieho programu bude zvysit kompetencie pedagogickych zamestnancov
vyuzivat’ techniky formativneho hodnotenia a podpory ucenia sa ziakov. Obsah vzdelavacieho
programu bude zamerany najma na témy:

— Meniaca sa rola ucitel'a — vyznam formativneho hodnotenia pri uceni sa ziakov

— Rozdiely medzi sumativnym a formativnym hodnotenim

— Prehl'ad metdd a pristupov formativneho hodnotenia

— Zmena kultury triedy na podporu formativneho hodnotenia

— Vyuzitie technik formativneho hodnotenia vo vyucovani (napr. peer-review, spitna vézba,
sebahodnotenie)

— Navrh edukacénych situécii a tloh na podporu formativneho hodnotenia v triede

— Reflexie a skuisenosti ucastnikov vzdelavania z aplikacie formativneho hodnotenia Ziakov

Absolventi vzdelavacieho programu ziskaji kompetencie potrebné na vyuzivanie formativneho
hodnotenia v triede, odliSia formativne a sumativne hodnotenie vo vlastnom vyucovani.
Zvladnu zdkladné techniky formativneho hodnotenia sluZiace k zmene kultury triedy
smerujuce] k podpore aktivneho ucenia sa Ziakov. Preukdzu schopnost’ kriticky reflektovat’
vlastné skusenosti z aplikacie technik formativneho hodnotenia v triede.

Rozsah vzdelavacieho programu bude spolu 55 hod., zahriujucich prezenént (42 hodin)
a distan¢na (13 hodin) formu vzdeldvania. Inovaéné vzdeldvanie sa ukoncuje zaverecnou
prezentaciou pred troj¢lennou komisiou, ktort vymenuva Statutarny organ poskytovatela podl'a
§ 56 zakona

Tvorcami vzdeldvacieho programu aucebnych zdrojov k vzdelavaciemu programu budi
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci). Lektormi vzdelavacieho programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci).

Vzdeldavaci program ¢. 13 — Kolaborativne a kooperativne techniky na podporu ucenia sa
Ziakovy

Cielovou skupinou vzdeldvacieho programu budil pedagogicki zamestnanci $kol podla
§ 19 az § 22 zakona.
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Cielom vzdelavacieho programu je zvySit kompetencie pedagogickych zamestnancov

vyuzivat pristupy kolaborativneho a kooperativneho vyucovania v planovani vlastnych

edukacnych situacii a ich realizacii. Obsah vzdelavacieho programu bude zamerany najmé na

témy:

— Meniaca sa rola ucitel'a — vyznam kolaborativneho a kooperativneho vyucovania a u¢enia

— Vztah medzi personalizovanym a kolaborativnym vyucovanim a u¢enim

— Kooperativne a kolaborativne vyu¢ovanie a ucenie sa - podstata, principy a rozdiely

— Prehl’ad pristupov kolaborativneho a kooperativneho vyucovania

— Nastroje na podporu kolaborativneho a kooperativneho vyucovania a ucenia, vratane
modernych softvérovych nastrojov

— Hodnotenie kolaborativneho a kooperativneho vyu¢ovania a uc¢enia

— Navrh edukacnych situdcii a tiloh na podporu kolaborativneho a kooperativneho
vyucovania a uéenia

— Reflexie a skusenosti z aplikacie metdd a foriem rozvijania kreativneho myslenia ziakov

Absolventi vzdeldvacieho programu ziskaji kompetencie na vyuzivanie metdd kolaborativneho
a kooperativneho vyucovania a ucenia sa ziakov. Zvladnu zékladné techniky kolaborativneho
a kooperativneho vyucovania. Ziskaji spdsobilosti na vyuzivanie softvérovych nastrojov na
podporu kolaborativneho a kooperativneho vyucovania a uc¢enia. Preukazu schopnost’ kriticky
reflektovat’ vlastné skusenosti z aplikacie metdod kolaborativneho a kooperativneho
vyucovania.

Rozsah vzdelavacieho programu bude spolu 80 hod., zahrnujicich prezenéni (60 hodin)
a distan¢na (20 hodin) formu vzdeldvania. Inova¢né vzdeldvanie sa ukoncuje zaverecnou
prezentaciou pred trojclennou komisiou, ktort vymenuva Statutarny organ poskytovatela podl'a
§ 56 zakona

Tvorcami vzdelavacieho programu a ucebnych zdrojov Kk vzdelavaciemu programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci). Lektormi vzdelavacieho programu budu
ucCitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci).

Vzdelavaci program &. 14 — Podpora a rozvijanie kreativneho myslenia Ziakov

Cielovou skupinou vzdelavacieho programu budi pedagogicki zamestnanci §kol podla
§ 19 az § 22 zakona.

Cielom vzdelavacieho programu bude pripravit’ pedagogickych zamestnancov na rozvijanie
kreativneho myslenia a kreativneho rieSenia problémov vo vyuovacich situaciach v triede.
Obsah vzdelavacieho programu bude zamerany najmi na témy:

— Zmena role ucitel’a v Skole, vyznam kreativneho myslenia pre rozvoj kl'aCovych
kompetencii Ziakov

— Rozvoj kreativnych schopnosti a kreativneho myslenia ziakov

— Miskoncepty a bariéry pri kreativnom mysleni

— Nastroje a techniky na rozvijanie kreativneho myslenia ziakov v triede

— Rozvijanie kreativneho potencialu ucitel’a a jeho aplikacia vo vyucovacom procese

— Vytvaranie u¢ebného prostredia, zmena vyucovacich stratégii, metody a techniky na
podporu kreativneho myslenia ziakov

— Nastroje a techniky hodnotenia kreativneho rieSenia problémov

— Tvorba tloh a u¢ebnych situacii zameranych na kreativne myslenie a rieSenie problémov
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— Reflexie a skusenosti z aplikécie metdd a foriem rozvijania kreativneho myslenia ziakov

Absolventi vzdelavacieho programu ziskaji kompetencie potrebné pre rozvijanie kreativneho
myslenia ziakov a schopnosti kreativneho rieSenia problémov. Zvladnu nastroje a techniky na
rozvijanie kreativneho myslenia ziakov. Buda schopni navrhnit’ zmeny vlastnych vyucovacich
stratégii a vytvarat uebné prostredie tak, aby podporovali kreativne myslenie a rieSenie
problémov Zziakmi vo vztahu kcielom aobsahu vzdeldvania. Preukdzu kompetencie
reflektovat’ vlastné sktsenosti z aplikacie metdd a foriem rozvijania kreativneho myslenia
ziakov.

Rozsah vzdelavacieho programu bude spolu 65 hod., zahriiujacich prezencna (49 hodin)
a distan¢na (16 hodin) formu vzdelavania. Inovaéné vzdeldvanie sa ukoncéuje zavereCnou
prezentaciou pred trojclennou komisiou, ktord vymenuva Statutdrny organ poskytovatel'a podl'a
§ 56 zakona

Tvorcami vzdelavacieho programu aucebnych zdrojov k vzdelavaciemu programu budia
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci). Lektormi vzdeldvacieho programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci).

Vzdelavaci program &. 15 — Rozvijanie inkluzivnej kultury Skoly

Cielovou skupinou vzdelavacicho programu budu pedagogicki zamestnanci a odborni
zamestnanci a veduci pedagogicki zamestnanci $kol a Skolskych zariadeni podl'a zdkona
¢. 138/2019 Z. z.

Cielom vzdelavacieho programu bude pripravit’ G€astnikov na rozvoj inkluzivnej kultary
v Skole a Skolskom zariadeni. Obsah vzdelavacieho programu bude zamerany najmé na témy:

— 1inklazia v Skolskom prostredi — zakladné vychodiska,

— oblasti inkluzie, v ktorych je potrebné riesit’ zmenu — kultara, politika a prax,

— 1inkluzivna kultara Skoly a jej zloZky — ako zakladny prvok uspesného zavedenia
inkluzivneho prostredia do Skoly,

— vyuzitie vysledkov z autoevalvacie (Index inkluzie) na zmenu prace u konkrétneho
ucastnika a zmenu kultary Skoly, smerujucu k tvorbe inkluzivneho prostredia Skoly,

— komunikécia ako nosny prvok tvorby inkluzivneho prostredia — druhy a sposob
komunikacie vhodné do inkluzivnej kulttry,

— prenos inkluzivnej kultary do politiky a praxe $koly, triedy a vyu€ovacej hodiny.

Absolventi vzdelavacieho programu ziskaji kompetencie potrebné pre pomenovanie
zékladnych pilierov inkluzie v Skole opierajicich sa o tri oblasti, Specificky zamerané na tvorbu
inkluzivnej kultury. Inkluzivna kultira je obligatérnou poziadavkou, ktord je pritomnad v
postojoch ucastnikov (v sucasnosti ovplyvnenych spolocenskym vnimanim inkluzie) a bez
ktorej nebude mozné budovat dalSie aspekty inkluzivneho pristupu — hodnotové pozadie
inklazie preto bude nosnou oblastou kompetencii, ktoré¢ budi rozvijané pocas tohto
vzdelavania. Dalsie kompetencie budd savisiet’ s vyuzitim vysledkov autoevalvacie v oblasti
inkluzivneho prostredia v danej Skole a vyucovani — Skole, triede, vyucovacej hodine. V
neposlednom rade ziskaju kompetencie orientované na komunikaciu vhodnu v inkluzivhom
prostredi.
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Rozsah vzdelavacieho programu bude spolu 50 hod., zahriiujicich prezencnu (36 hodin) a
distancnu (14 hodin) formu vzdeldvania. Inova¢né vzdeldvanie sa ukoncuje zdverecnou
prezentaciou pred trojclennou komisiou, ktort vymenuva Statutarny organ poskytovatela podl'a
§ 56 zakona.

Tvorcami vzdelavacieho programu aucebnych zdrojov k vzdeldvaciemu programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci). Lektormi vzdelavacieho programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci).

Tvorcovia vzdelavacich programov a u¢ebnych zdrojov

Kazdy vzdelavaci program vytvori skupina 3 zamestnancov, z toho 2 budu uditelia pre
profesijny rozvoj a bude 1 externy zamestnanec. Ku kazdému vzdelavaciemu programu bude
vytvorena samostatné sada ucebnych zdrojov. Pre kazdy vzdelavaci program bude vytvorena
jedna sada ucebnych zdrojov zahriiujuca: prirucku pre lektora, priru¢ku (publikdciu) pre
ucastnikov a pracovné materialy pre ucastnikov. Autormi ucebnych zdrojov budu tvorcovia
vzdeldvacich programov, spolu 45 zamestnancov; 15 vzdelavacich programov x 3 zamestnanci,
ztoho 2 ucitelia pre profesijny rozvoj a1l externy zamestnanec podla zamerania, cielov
a obsahu vzdelavacich programov. Technicky a graficky redaktor UZ spracuje technicka
a grafickll upravu ucebnych zdrojov. Jazykovy redaktor UZ spracuje jazykovu korektiru
uéebnych zdrojov. Ucebné zdroje budu vytvorené a publikované vyhradne v elektronickej
forme prostrednictvom web stranky projektu a CIS MPC.

Hodnotenie vzdelavacich programov

Vzdelavacie programy postdi 30 nezéavislych hodnotitelov — externych zamestnancov

prijimatel’a na DoVP (15 programov x 2 zamestnanci). Na zaklade posudkov hodnotitel'ov budii

vzdelavacie programy upravené adoplnené o akceptované pripomienky. Na tvorcov

vzdelavacich programov, ucebnych zdrojov a hodnotitelov vzdelavacich programov budu

kladené nasledujtice kvalifika¢né poziadavky:

- ukongené vysokoskolské vzdelanie na irovni min. VS 2 (pedagogického alebo ugitel'ského
zamerania, resp. relevantné dopliujuce pedagogické stadium),

- min. 5 rokov pedagogickej praxe v skole alebo vedecko-pedagogickej praxe na vysokej
Skole alebo v priamo riadenej organizacii ministerstva, podl’a zamerania VP.

Odborné garantovanie vzdelavacich programov

Odbornymi garantmi vzdelavacich programov budu podla § 67 u¢itelia profesijn¢ho rozvoja
spifajaci uréené kvalifikaéné a normativne poziadavky. Ziadost o vydanie opravnenia na

poskytovanie inova¢ného vzdelavania predlozi ziadatel’ ministerstvu Skolstva.

Vzdelavacie aktivity k vzdelavacim programom

Vzdeldvania vo vzdeldvacich programoch sa zucastnia pedagogicki a odborni zamestnanci
a veduci pedagogicki a odborni zamestnanci na zaklade prejaveného zadujmu formou riadneho
vyplnenia prihlasky v CIS MPC a dorucenim pisomne;j prihlasky na prislusné regionalne alebo
detaSované pracovisko prijimatela projektu. Vzdelavanie vo vzdeldvacich programoch budu
zabezpecovat’ experti z radov vysokoskolskych ucitel'ov a ucitel'ov profesijného rozvoja, prip.
externych zamestnancov zapojenych do podaktivity 1.2. Organizaciu a zabezpecenie
vzdelavacich aktivit pre prihlasenych ucastnikov zabezpecia regiondlne a detaSované
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pracoviskd MPC. Vzdelavacie aktivity sa budu realizovat’ v priestoroch prijimatel'a (MPC),
v priestoroch zapojenych $kol do, resp. V prenajatych priestoroch v inych Skolach, resp.
V priestoroch komer¢nych prenajimatel'ov. Veduci vzdelavacej skupiny zaklada vzdelavaciu
skupinu (VS), spravuje databazu ucastnikov, tvori pozvanky, prezencné listiny, triednu knihu
skupiny, planuje harmonogram vzdeldvacich aktivit a ukonCovania skupiny, sumarizuje
distan¢né lohy a zaverecné prezentacie, pripravuje zavery, vratane podkladov na spracovanie
osvedceni a protokolov. Pripravuje podklady na archivaciu.

Ukoncovanie vzdelavacich programov

Vsetky vzdelavacie programy budu ukoncované prostrednictvom zdkonom predpisanej formy
zéaverecnej prezentacie pred trojclennou komisiou, ktorti pre inovacné vzdelavanie vymenava
Statutdrny organ poskytovatel'a podl'a § 56 zdkona.

1.2.2.2 Poradenstvo pedagogickym zamestnancom a odbornym zamestnancom

Ulohou poradenstva je poskytnut tuéastnikom a absolventom vzdelavacich programov
poradenské sluzby zamerané na pomoc pri aplikacii vzdelavanej problematiky v ich
pedagogickej a odbornej praxi. Poradenstvo bude poskytované pocas realizacie vzdelavacich
aktivit alebo do 6 mesiacov po ich ukoncéeni. Poradenstvo nebude zamerané na rieSenie
zadanych tloh Gc¢astnika vymedzenych vzdeldvacim programom (diStan¢né tlohy a zaverecna
prezentacia). Poradenstvo bude predovsetkym zamerané na podrobné identifikovanie
a diagnostikovanie rieSeného problému, jeho kontextu, navrhu jeho moznych rieSeni a ich
aplikovatel'nosti v podmienkach skoly a skolského zariadenia.

Model poradenstva, ktory bude aplikovany v podaktivite 1.2 bude odliSny od poradenstva, ktoré
MPC poskytovalo a poskytuje Skolam, Skolskym zariadeniam, PZ a OZ, v ramci beznej
¢innosti, vymedzenej kontraktom a hradenym z bezného rozpoctu MPC. MPC doteraz
nerealizovalo poradenstvo za tUc¢elom zvySovania kvality, realizacie zmien a zavadzania
inkluzivneho vzdelavania priamo PZ a OZ v skolach a skolskych zariadeniach.

Nizsie uvedeny model poradenstva bude vyuZzivat’ pristupy, metoddy a techniky vychadzajtce

Z tatorstva, mentoringu a koucovania, ktoré budu vyuzivané poradcami pre podporu zavadzania

a implementacie novych pristupov PZ a OZ vo vychovno-vzdelavacom procese. Bude

realizované priamo Vv Skolach, Skolskych zariadeniach azamerané na rozvoj kompetencii

a zavadzanie efektivnych zmien PZ a OZ. P6jde o poradenstvo, ktoré ma nasledujuce znaky:

- cielen¢, Casovo a obsahovo vymedzené poradenstvo (podla identifikovaného problému
ucastnika),

- personalizované vedenie a uéenie ti¢astnika poradenstva poradcom,

- evidencia poradenskej ¢innosti poradcu a intervencnej ¢innosti Gc¢astnika,

- evalvécia Ucinku (G€elnosti, t€innosti) a efektivnosti poradenskej intervencie,

- monitorovanie dopadov poradenstva pocas doby trvania projektu a jeho udrzateI'nosti.

Utastnik v ramci poradenstva bude vedeny tak, aby si sam identifikoval tému a oblast
poradenstva. Bude vedeny k tomu, aby si s pomocou poradcu (mentora, kouca) sam vymedzil
odborno-metodicky problém jeho pedagogickej alebo odbornej praxe, jeho bariéry, ale aj
moznosti a dostupné zdroje k jeho rieseniu. Ulohou poradenstva bude hl'adanie ciel'ov a rieSent,
ktoré st vlastné PZ a OZ, hodia sa do daného kontextu situacie, triedy, predmetu, skoly a pod.,
a ucastnici ich budu akceptovat’, postupne implementovat’ a vyhodnotia ich efekty a uc¢innost’.
Praca poradcov bude zahriiovat’ viacero pristupov zahriiujicich poradenstvo, konzultacie,
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mentoring a koucovanie. Poradca si podla situacie a ofakavani ucastnika vyberie vhodné
pristupy alebo ich kombinaciu.

O poradensku ¢innost’ moze poziadat’ ucastnik vzdelavacieho programu v priebehu alebo po
ukonceni vzdeldvacieho programu. O poradensku c¢innost poziada ucastnik veduceho
vzdelavacej skupiny pisomnou formou prostrednictvom ziadosti. V ziadosti 0 poradenski
¢innost’ uvedie najma:

- meno, priezvisko a tituly,

- Skolu, skolské zariadenie, ktorej je zamestnancom,

- nazov vzdelavacieho programu, oznacenie vzdelavacej skupiny, pracoviska MPC

- opis problému,

- ocakavania od poradenstva, vratane jeho rozsahu,

Veduci vzdelavacej skupiny posudi predlozené ziadosti a S vybranymi ti¢astnikmi spracuje plan
poradenskej ¢innosti, ktory min. vymedzi:

- opis problému a ofakavania od poradenstva,

- navrh poradenskej intervencie (metodologia a postupy riesenia),

- harmonogram a rozsah poradenskej ¢innosti,

- vystupy poradenskej ¢innosti, sposob ich evalvacie a monitorovania jeho dopadov.

Poradenstvo budu poskytovat lektori vzdelavacich programov (ucitelia profesijného rozvoja),
ktori sa podielaji na realizacii vzdeldvacich programov. Plan poradenskej Cinnosti bude
schval'ovany riaditel'om Skoly, Skolského zariadenia a nasledne veducim zamestnancom RP/DP
MPC. Poradenstvo bude poskytované ku vSetkym uvedenym 15 vzdelavacim programom.
Predpokladame, Ze =z priemerne 20 ucCastnikov vzdeldvace; skupiny prejavi zaujem
0 poradenstvo 10 %, t. j. 2 ucastnici. Poradenstvo bude poskytované v §kolach a skolskych
zariadeniach rozsahu priemerne 30 hod. (4 dni x 7,5 hod.).

Cinnost’ poradcov bude vykonavana internymi zamestnancami prijimatel’'a v rimci pracovného
¢asu v zmysle Zakonnika prace (refundacia vydavkov internych zamestnancov). Poradenska
¢innost’ bude zahriovat’ rozne aktivity v prospech PZ s dérazom na pedagogické pozorovanie
a peer-review pristupy (spitna vizba uéitelom). Casovy ramec poradenstva bude zohl'adiiovat’
tyZzdenny fond pracovného ¢asu a stanoveny rozsah vyucovacej povinnosti PZ (ivdzok ucitel’a).
Pozorovanie bude realizované v priebehu realizdcie vyu€ovania PZ v Skole. Poradensky
rozhovor bude realizovany v $kole po ukonceni vyucovacej ¢innosti PZ.

Vystupy podaktivity 1.2:

Vystupy podaktivity 1.2.1 Podpora zavadzania najlepSich pedagogickych sktisenosti do skol:

— 405 dokumentov najlepsich pedagogickych a odbornych skusenosti (NOPS),

— 1 dokument prezentujici zavery a OECD odportcania z medzinarodnej konferencie
Europsky ucitel’ 21. storocia,

— 3 zborniky z 9 regionalnych konferencii obsahujlice prezentované prispevky, odporacania
a zavery z diskusii Uc€astnikov.

Poznamka: Vystupy podaktivity budu zverejnené len v elektronickych verziach na webovom

sidle prijimatela alebo stranke projektu.

Vystupy podaktivity 1.2.2 ZvySovanie kvality v §kolach podporou procesov riadenia zmien:
— 15 novo vytvorenych vzdelavacich programov,
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— 15 sad ucebnych zdrojov zahritujacich prirucku pre lektora, prirucku (publikaciu) pre
ucastnikov a pracovné materialy pre ucastnikov,

— 8.000 pedagogickych a odbornych zamestnancov.

— 800 poradenskych pripadov (v rozsahu 4 dni x 7,5 hod.)

Vymedzenie ciePovej skupiny podaktivity 1.2:

Vymedzenie ciel'ovej skupiny podaktivity 1.2.1 Podpora zavadzania najlepsich pedagogickych

skusenosti do Skol:

— max. 350 ucastnikov medzinarodnej konferencie Eurdpsky ucitel’ 21. storocia,

— max. 900 ucastnikov konferencii (3 roky x 3 regionalne konferencie x 100 ucastnikov) —
PZ a OZ skol a skolskych zariadeni.

— max. 1.350 PZ a OZ celkovo zapojenych do ucitel'skych for

Vymedzenie ciel'ovej skupiny podaktivity 1.2.2 ZvySovanie kvality v skolach podporou

procesov riadenia zmien:

— 8.000 PZ a OZ - ucastnikov vzdelavacich programov (vratane ucastnikov, ktorym bude
poskytnuté poradenstvo, predpokladame 800 ucastnikov)
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Personalne zabezpecenie podaktivity 1.2:
Spolocné pracovné pozicie pre podaktivitu 1.2

Hlavny odborny riesitel’ podaktivity 1.2 (HOR 1.2) — interny zamestnanec. ZastreSuje
odbornu stranku realizacie podaktivity 1.2. Planuje, riadi a vedie pracu odborného personalu
v aktivite. Priebezne kontroluje kvalitu dosiahnutych vystupov prace. Urcuje procesy a postupy
rieSenia podaktivity. Zodpovedd =za dodrziavanie postupov stanovenych v projekte
a podaktivite. Zodpoveda za odbornti spravnost’ a kvalitu realizacie podaktivity 1.2.

Regionalny odborny riesitel’ podaktivity 1.2 (ROR 1.2) — interny zamestnanec. Pokryva
odbornt stranku realizacie podaktivity 1.2 v ramci regionalneho alebo detaSovaného pracoviska
MPC. Koordinuje pracu odborného personalu a zodpoveda za odbornti spravnost’ a kvalitu
realizacie podaktivity 1.2 v ramci RP/DP MPC (regionalnej kancelarie projektu).

Odborny personal podaktivity 1.2 — interny zamestnanec. Realizuje odborné ¢innosti podl'a
pokynov hlavného odborného riesitela podaktivity a regionalneho odborného riesitel'a
podaktivity 1.2

Technik informacénych systémov — interny zamestnanec. Vytvori a bude spravovat’ platformu
na pripravu a zverejiiovanie NOPS, zabezpecenie regionalnych konferencii a spravu platforiem
pre ucitel’'ské fora, zabezpecuje podporu pre realizaciu vzdelavacich aktivit v ramci podaktivit
v CIS MPC.

Pracovné pozicie pre NOPS

Garant NOPS — interny zamestnanec. Odborne zastreSuje proces spracovania NOPS v
projekte. Vypisuje vyzvy na jednotlivé kold, vedie proces spracovania NOPS v ramci MPC a
jedného RP MPC, Vedie spracovatel'ov a hodnotitelov NOPS v ramci RP MPC a rozhoduje
0 ich zverejneni.

Spracovatel’ NOPS — externy zamestnanec na DoVP. Pedagogicky zamestnanec alebo
odborny zamestnanec. Spracuje dokument NOPS podl'a schvalenej prihlasky, v danej Struktire
a uré¢enej forme dokumentu.

Hodnotitel’ NOPS - interny — interny zamestnanec. Spracuje hodnotenie dokumentu NOPS
podl'a schvélenej prihlasky, v danej Struktire a urcenej Sablone dokumentu.

Hodnotitel’ NOPS — externy — externy zamestnanec na DoVP. Pedagogicky zamestnanec
alebo odborny zamestnanec. Spracuje hodnotenie dokumentu NOPS podla schvalenej
prihlasky, v danej Struktare a uréenej Sablone dokumentu.

Pracovné pozicie pre konferencie

Hlavny prednasajici — externy zamestnanec - zahrani¢ny personal. Vytvori, spracuje
v dohodnutej forme a prezentuje prispevok na medzinarodnej konferencii OECD.
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Prednasajuci — externy zamestnanec na DoVP. Pedagogicky zamestnanec a odborny
zamestnanec. Spracuje prispevok a prezentuje ho pocas plenarnej Casti a sekcii konferencii
(fokusové skupiny, diskusné skupiny, workshopy).

Moderator sekcie — interny zamestnanec. Odborne zabezpec¢i pripravu, programové zlozky
a priebeh medzinarodnej konferencie a regionalnych konferencii. Bude viest’ sekcie (diskusné
skupiny) a spracuje vystupy (zavery) z diskusii ucastnikov.

Odborny personal konferencie — interny zamestnanec. Odborne zabezpe¢i pripravu a priebeh
medzinarodnej konferencie a regionalnych konferencii.

Pracovné pozicie pre ucitel’ské fora

Garant ucitel’skych for — interny zamestnanec. Odborne vedie procesy suvisiace s ¢innost'ou
ucitel'skych for. Spracuje dokumentaciu potrebnu pre pracu ulitel'skych for a priamo vedie
moderatorov ucitel'skych for. Spolupracuje s vedlicimi zamestnanci RP/DP MPC a IT
technikom pri zabezpefeni Cinnosti ucitel'skych for. Kontroluje zverejiiovanie vystupov
a spracovava odpocty ¢innosti ucitel'skych for.

Moderator — interny zamestnanec. Moderuje c¢innost’ ucitel'ského fora podla opisu
a schvaleného planu prace.

Moderator — externy — externy zamestnanec na DoVP. Pedagogicky zamestnanec alebo
odborny zamestnanec. Moderuje ¢innost’ ucitel'ského fora podla opisu a schvaleného planu
prace.

Lektor MD — interny zamestnanec. Realizuje ¢innost’ lektora v ramci ucitel'ského fora podl'a
opisu a schvaleného planu prace.

Lektor MD — externy zamestnanec na DoVP. Pedagogicky zamestnanec alebo odborny
zamestnanec. Realizuje Cinnost’ lektora v rdmci ucitel'ského fora podla opisu a schvaleného
planu prace.

Pracovné pozicie pre tvorbu vzdelavacich programov a sad ucebnych zdrojov

Tvorca VP a UZ - interny zamestnanec. Vytvara vzdelavacie programy (VP) a u¢ebné zdroje
(UZ) podla ramcového opisu v projekte.

Tvorca VP a UZ — externy — externy zamestnanec na DoVP. Pedagogicky zamestnanec alebo
odborny zamestnanec alebo VS ucitel. Vytvara vzdelavacie programy (VP) a u¢ebné zdroje
(UZ) podla ramcového opisu v projekte.

Hodnotitel’ vzdelavacich programov a u¢ebnych zdrojov — externy zamestnanec na DoVP.
Spracuje posudok vzdelavaciecho programu (VP) a sady ucéebnych zdrojov (SUZ)
k vzdelavaciemu programu.

Jazykovy a graficky redaktor UZ — externy zamestnanec na DoVP. Spracuje jazykova
a graficka redakciu sad ucebnych zdrojov (SUZ), predovsetkym publikacii a pracovnych
materidlov pre ucastnikov pre vytvorené vzdelavacie programy.
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Pracovné pozicie pre realizdciu vzdelavacich programov

Odborny garant VP — interny zamestnanec. Garantuje odbornost’ realizacie vzdelavacich
aktivit vo vzdelavacich programoch (VP). Pripravuje a vedie lektorov, kontroluje priebeh
a ukoncenie realizacie vzdelavacich programov, vratane ich vyhodnotenia.

Veduci vzdelavacej skupiny - interny zamestnanec. Zaklada vzdelavaciu skupinu (VS),
spravuje databazu ucastnikov, tvori pozvanky, prezencné listiny, triednu knihu skupiny, planuje
harmonogram vzdeldvacich aktivit aukoncovania skupiny, sumarizuje diStancné ulohy
a zavereCné prezentacie, pripravuje zavery, vratane podkladov na spracovanie osvedceni
a protokolov. Pripravuje podklady na archivaciu.

Lektor - interny zamestnanec. Pripravuje sa na lektorska Cinnost, upravuje materialy pre
ucastnikov a lektoruje vzdelavacie programy.

Lektor - externy — externy zamestnanec na DOVP. Pripravuje sa na lektorska ¢innost’, upravuje
materialy pre Gcastnikov a lektoruje vzdelavacie programy.

Clen komisie - interny zamestnanec. Posobi ako predseda alebo ¢len komisie na ukon&ovanie
vzdelavacich programov.

Clen komisie - externy - externy zamestnanec na DoVP. Pdosobi ako predseda alebo ¢len
komisie na ukoncovanie vzdelavacich programov.

Pracovné pozicie pre realizaciu poradenstva pre PZ a OZ v skolach a Skolskych zariadeniach

Poradcovia v §kolach - interny zamestnanec, ucitel’ profesijného rozvoja — zabezpecia
realizéciu poradenskych aktivit s dorazom na aplikaciu poznatkov zo vzdelavania v §kolach.

Poznamka: Pri uvedenych odbornych poziciach internych zamestnancov v projekte bola
stanovena maximalna jednotkova cena prace vo vySke 15 €/hod. na ziklade vypoctu
vychadzajuceho =z priemernej ceny prace ucitela profesijného rozvoja v Metodicko-
pedagogickom centre navySend o planované, vladou Slovenskej republiky deklarované
zvysenie platov ucitelov.
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Podaktivita 1.3 Riadenie a koordinacia aktivit projektu

Trvanie podaktivity:
Predpokladany pocet mesiacov realizacie aktivity: 42 mesiacov (od 1.7.2019 do 31.12.2022)

Ciel’ podaktivity:
Ciel'om podaktivity je zabezpecit’ riadenie a koordinaciu vSetkych aktivit narodného projektu
v pozadovanej kvalite vystupov na vSetkych Grovniach riadenia.

Riadenie projektu bude realizované v hlavnej projektovej kancelarii a Vv projektovych
kancelariach podl'a rozhodnutia prijimatel'a projektu. Riadiaci tim projektu je tvoreny:
projektovym manazérom, vedicim projektovej kancelarie, finanénym manazérom, manazérom
monitorovania a administrativnymi zamestnancami.

Personalne zabezpecenie podaktivity 1.3:

Projektovy manazér - 1 zamestnanec na 42 mesiacov — ¢innost’ podla priru¢ky pre ziadatel'a
0 NFP.

Veduci projektovej kancelarie - 1 interny zamestnanec na 36 mesiacov — ¢innosti podla
prirucky pre ziadatel'a 0 NFP.

Finanény manazér - 1 interny zamestnanec na 36 mesiacov — ¢innosti podl'a prirucky pre
ziadatel'a o NFP.

ManazZér monitorovania - 1 interny zamestnanec na 36 mesiacov — ¢innosti podl'a prirucky
pre Ziadatel'a o NFP.

Administrativny zamestnanec - 5 zamestnancov na 36 mesiacov — ¢innosti podla prirucky
pre ziadatel'a o NFP.
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b) V tabul’ke nizsie uved’te ramcovy popis aktivit, ktoré budi v ramci identifikovaného
narodného projektu realizované a ich prepojenie so Specifickymi cie’mi.

Nazov aktivity

Ciel, ktory ma
byt aktivitou
dosiahnuty (podla
sekcie Ocakavany
stav)

Sposob realizacie (ziadatel’ a/alebo
partner)

Predpokladany
pocet mesiacov
realizacie
aktivity

Aktivita 1:
Profesijny rozvoj
pedagogickych a
odbornych
zamestnancov

Hlavnym cielom
narodného
projektu je

podporit’
profesijny rozvoj
PZ a OZ pri
zavadzani a
realizacii zmien
v Skolach a
Skolskych
zariadeniach.

Podaktivita 1.1 Revizia a inovacia
profesijnych Standardov

Ziadatel”:

Revizia a inovacia profesijnych Standardov
(IPS)

Partneri: nie su uvazovani

42

Podaktivita 1.2 Podpora zavadzania a
realizacie zmien v §kolach na baze
transferu inovacii a najlepSich
medzinarodnych a domacich skiisenosti
Ziadatel’:

Medzinarodna konferencia Eurdpsky ucitel’
21. storocia

Tvorba najlepsich pedagogickych

a odbornych sktisenosti (NOPS)

Regionalne konferencie ucitelov zamerané na
vymenu a aplikaciu NOPS

Tvorba vzdelavacich programov a u¢ebnych
zdrojov

Hodnotenie vzdelavacich programov

a ucebnych zdrojov

Garancia realizacie vzdelavacich programov
Vzdelavacie aktivity zamerané na rozvoj
profesijnych kompetencii pedagogickych
zamestnancov Vv skolach

Podpora a poradenstvo PZ a OZ
Elektronicka podpora aktivity 2.
prostrednictvom CIS MPC (funkény
centralny informaény systém MPC).
Partneri: nie st uvazovani

42

Podaktivita 1.3 Riadenie a koordinacia
aktivit projektu

Ziadatel”:

Riadenie a koordinacia NP.

Cinnosti stvisiace s celkovou administraciou
a implementaciou narodného projektu

v sulade so schvélenou ziadost'ou o NFP

a podpisanou zmluvou o NFP, s platnym
systémom finan¢ného riadenia a systémom
riadenia ESIF, platnymi pravnymi predpismi
SR a EK, usmerneniami a pokynmi SO
stivisiacimi s ¢erpanim fondov EU.
Predklada na MSVVa$S SR monitorovacie
spravy, ziadosti o platbu, navrhy na pripadné
zmeny NP.

Partneri: nie st uvazovani

42

V pripade viacerych aktivit, dopliite informacie za kazdu z nich.

CENTRALNY
KOORDINAENY
ORGAN

Strana 63




13. Rozpocet

Opravnené skupiny vydavkov

52 - Osobné vydavky

31.10.2017

521 - Mzdové vydavky'? (vratane odmien za pracu vykondvani mimo pracovného pomeru,
platov, povinnych odvodov za zamestnavatela a inych zakonnych néhrad)

903 - Pausalna sadzba na ostatné vydavky projektu (nariadenie 1303/2013, ¢l. 68b)

930 - Rezerva na nepredvidané vydavky

zdovodnenie.

Indikativna vyska financnych prostriedkov urcenych na realizaciu narodného projektu a ich vystizné

Predpokladané finan¢né
prostriedky na hlavné
aktivity

Celkova suma

Uved’te planované vecné vymedzenie

— pausalna sadzba (903)

Aktivita 1 — personalne 3.777.722,32 € | Priame personalne vydavky internych a externych

vydavky (521) zamestnancov na realizaciu aktivity 1

Aktivita 1 — cestovné 0 € | Zahrnuté v ramci pausalnej sadzby nepriamych

nahrady vydavkov

Aktivita 1- ostatné 0 € | Zahrnuté v ramci pausalnej sadzby nepriamych

vydavky priame vydavkov

Aktivita 1 — podpora 0 € | Zahrnuté v ramci pausalnej sadzby nepriamych

frekventantov vydavkov

Aktivita 1 - Koordinacia 584.010,00 € | Priame personalne vydavky na koordinaciu

a riadenie projektu (521) a riadenie projektu

Aktivita 1 — SPOLU (521) 4.361.732,32 € | Sucet priamych personalnych vydavkov podaktivit
11,12a1.3

Ostatné vydavky priame 1.744.692,93 € | 40 % pausalna sadzba na ostatné vydavky projektu

z celkovych priamych personalnych vydavkov
projektu

Hlavné aktivity SPOLU 4.361.732,32 € | Priame personalne vydavky internych a externych
zamestnancov na realizaciu aktivity 1 a aktivity 2

Pausalna sadzba — 0€

nepriame vydavky (0 %)

Podporné aktivity 0€

SPOLU

Rizikova prirazka (930) 218.086,62 € | Rizikova prirdzka 5 %.

CELKOM 6.324.511,87 €

Poznamka 1: Rozpocet bol oproti predchadzajucej verzii projektu navySeny z dovodu
doplnenia podaktivit a ¢innosti, ktoré vyplynuli z poziadaviek partnerov, predovsetkym $kol
a Skolskych zaradeni, ktoré predniesli na spolo¢nych pracovnych stretnutiach a Vv ramci
zasadnutia komisie pri Monitorovacom vybore OP LZ, napr. fora ucitelov, zahrnutie
inkluzivneho vzdelavania, poradenstva PZ a OZ v $kolach a SZ.

12 Relevantné zlozky mzdy vratane pohyblivych zloZiek (napr. osobné priplatky).
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Poznamka 2: Vypocitana pausalna sadzba na ostatné vydavky projektu z celkovych priamych
personalnych vydavkov projektu vo vyske 40 % zahriiuje:
- Cestovné ndhrady (Prevadzka vozidla organizacie; Tuzemské pracovné cesty)
- Prendjom priestorov na realizaciu aktivity 1
- Prenajom zariadenia a vybavenia a priestorov na tucely projektu
- Telekomunika¢né, postovné a internet
- Spotrebny material
- Skoliaci material a potreby
- Konferen¢né sluzby — konferencia Eurdpsky ucitel’ 21. storocCia
- Konferen¢né sluzby — regionalne konferencie
- Ubytovanie, stravné/diéty a cestovné pre frekventantov vzdelavania (domace cesty)
- Administrativny zamestnanec
- Personalne vydavky nepriame:
— Uttovnik — vedenie Gi¢tovnictva,
— Personalista — vedenie agendy personalistiky a miezd,
— Opravnena osoba — verejné obstaravanie,
— Publicista — zabezpecenie publicity projektu a kontakt s médiami,
- Prispevok zamestnavatel’a na stravovanie zamestnancov aktivity 1
- Externé sluzby (publicita, informovanost’, zabezpecenie VO a prieskumu trhu, prepravy
tovaru a osdb, pravneho poradenstva a iné.)

Poznamka 3: Uvedené ceny prace zamestnancov na pracovnych pozicidch pre koordinaciu
a riadenie projektu boli stanovené podla Prirucky pre ziadatel'a. Pre zamestnancov na ostatnych
pracovnym poziciach v projekte boli ceny prace stanovené podla priemernej hodinovej ceny
prace zamestnanca MPC, resp. Skoly alebo vysokej Skoly na rovnakej alebo porovnatelnej
pracovnej pozicii.

14. Deklarujte, Ze NP vyhovuje zasade doplnkovoesti (t. j. nenahradza verejné
alebo ekvivalentné Strukturdlne vydavky clenského Statu v stlade s clankom 95
vSeobecného nariadenia).

Prijimatel’ deklaruje v sulade s navrhom poskytovatel’a a vyzvanim zo strany poskytovatela,
ze predkladany navrh zameru NP je z hl'adiska vecného zamerania, charakteru aktivit,
geografického zaberu a d’alSich atribitov, komplexnym a systémovym rieSenim vzdelavania
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov $kol a Skolskych zariadeni, ich
d’alsieho profesijného rozvoja, vratane hodnotenia a posudzovania ich kompetencii v stilade
S inovovanymi profesijnymi Standardmi, so zdmerom zvySovania urovne kvality vychovno-
vzdelavacieho procesu v Skolach s dopadom na celé tizemie Slovenskej republiky. Je
naviazany na stratégiu OP Ludské zdroje v Prioritnej osi 1 Vzdelavanie. Realizacia aktivit
predlozeného zameru doplia narodné politiky v oblasti vzdeldvania uvedené predovietkym
Vv Narodnom programe rozvoja vychovy a vzdelavania Kvalitné a dostupné vzdelanie pre
Slovensko 2018-2027.

15. Bude v narodnom projekte vyuzité zjednodusené vykazovanie vydavkov? Ak ano, aky typ?
Ano.  Pau$alna sadzba na pokrytie zostavajucich opravnenych nakladov na
operaciu/projekt (nariadenie 1303/2013, €l. 68b) - zostavajice opravnené naklady na
operaciu/projekt vo vySke 40 % opravnenych priamych nakladov na zamestnancov
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16. Studia uskutoénitelnosti vratane analyzy nakladov a prinosov
Informacie sa vyplnajii iba pre investicné™® typy projektov.

31.10.2017

Stiidia uskutoénitePnosti vratane analyzy nakladov a prinosov

webové sidlo a termin, v ktorom predpokladate jej zverejnenie (mesiac/rok)

Existuje relevantna $tadia uskutoénitelnosti'* ? (4no/nie) nie
Ak je stadia uskutocnitelnosti dostupna na internete , uved’te jej nazov .

a internetovu adresu, kde je Studia zverejnena nie
V pripade, ze Stidia uskutocnitel'nosti nie je dostupna na internete, uved'te nie

13 Investi¢ny projekt — dlhodoba alokécia finanéného aj nefinanéného kapitdlu na naplnenie investiéného zdmeru
az do etapy, kedy projekt vstapi do prevadzkovej etapy a pripadne zacne generovat’ stabilné prijmy. Investicny
projekt smeruje k: vystavbe stavby alebo jej technickému zhodnoteniu; nakupu pozemkov, budov, objektov alebo
ich ¢asti; nakupu strojov, pristrojov, tovarov a zariadeni; obstaraniu nehmotného majetku vratane softvéru. Zdroj:
Uznesenie V1ady SR €. 300 z 21.6.2017 k navrhu Ramca na hodnotenie verejnych investi¢nych projektov v SR.

14 Pozri aj Uznesenie Vlady SR &. 300 z 21.6.2017 k navrhu k navrhu Rdmca na hodnotenie verejnych

investi¢nych projektov v SR (dostupné na:
http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail ?idMaterial=26598 )
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