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Nazov narodného projektu: Zefektivnenie postupov Statneho dozoru
a integrovanej prevencie v starostlivosti o Zivotné prostredie

1. Zdovodnite ¢o najpodrobnejSie preco nemdze byt projekt realizovany
prostrednictvom vyzvy na predkladanie Ziadosti o NFP?
(napr. porovnanie s realizdciou prostrednictvom dopytovo orientovaného projektu
vzhladom na efektivnej$i spésob napliiania cielov OP, efektivnejsie a hospoddrnejsie
vyuZitie financnych prostriedkov)

Viziou narodného projektu (d'alej len ,NP“) Zefektivnenie postupov stdtneho dozoru
a integrovanej prevencie v starostlivosti o Zivotné prostredie je zvySenie miery ochrany
ivotného prostredia (ZP) pomocou efektivneho odborného dohladu. Podla platnej
legislativy st procesy verejnej spravy (VS) zabezpecujtice odborny dohl'ad nad ZP vo
vlastnictve Slovenskej indpekcie Zivotného prostredia (SIZP). Platna legislativa urcuje
inSpekcii postavanie odborného dohl'adu ako jedine¢né (konkrétne popisané v casti 3
tohto zadmeru), cez ktoré vykonava integrovand prevenciu a $tatny dozor ZP najma u
podnikatel'skych subjektov.

K zabezpe¢eniu zvy$enia miery ochrany Zivotného prostredia sa SIZP rozhodla
skvalitnit vykon jej ¢innosti prostrednictvom tychto ciel'ov:

e zvySenie efektivity vykonu kontrol,

e skratenie Casu povol'ovacich procesov,

e zavedenie efektivnej komunikacnej podpory,

e zabezpecenie meratel'nosti jej postupov.

Na zadklade jedinecného postavenia inSpekcie vyplyva, Ze dosiahnutie ciela NP a
jednotlivych iniciativ nie je moZné dosiahnut cez dopytovo orientované projekty, ale iba
formou narodného projektu, ktory tento zamer predklada.

2. Prislusnost narodného projektu k relevantnej casti operacného programu

Prioritna os 1 - Posilnené inStituciondlne kapacity a
efektivna VS
Investi¢na priorita Investicie do inStituciondlnych kapacit a do

efektivnosti VS a verejnych sluZieb na narodnej,
regionalnej a miestnej rovni v zaujme reforiem,
lepSej pravnej Upravy a dobrej spravy

Specificky ciel 1.1.Skvalitnené systémy a optimalizované
procesy VS
Miesto realizacie projektu (na Celé izemie SR

urovni kraja)

Identifikacia hlavnych ciel'ovych InStitucie a subjekty VS, pravnické osoby
skupin (ak relevantné) a obcania SR, obcania prihrani¢nych oblasti




susednych Statov, kontrolné organy a inStitucie
Eurépskej tinie a zamestnanci SIZP

3. Prijimatel! ndrodného projektu

Do6vod urcenia prijimatela SIZP ma svoje jedine¢né postavenie odborného
narodného projektu? kontrolného organu Statnej spravy v oblasti
starostlivosti o Zivotné prostredie urcené
primarne v:

e §9,zakona ¢. 525/2003 Z. z. o Statnej sprave
starostlivosti o Zivotné prostredie, kde je
SIZP definovany ako odborny kontrolny
organ, ktory:

- vykonava Statny dozor vo veciach
starostlivosti o Zivotné prostredie,

- vykonava miestnu $tatnu spravu na useku
integrovanej prevencie a kontroly
znecistovania Zivotného prostredia,

- vykonava Statny dozor vo veciach
dosiahnutia ciel'ov Statnej
environmentalnej politiky na celoStatnej
urovni a na regionalnej urovni.

e ¢&l.2ods. 2, ¢l 44 a 45 Ustavy SR a viacerymi
osobitnymi predpismi, ktoré kompetencie
SIZP podla vecnej a procesnej pdsobnosti
rozdel'uju do 6 oblasti Zivotného prostredia.
SIZP dnes kontroluje dodrZiavanie pravnych
predpisov na tsekoch:

- ochrany vod,

- ochrany ovzdusia,

- odpadového hospodarstva,

- ochrany prirody a krajiny a regulacie
obchodu s exemplarmi CITES,

- biologickej bezpecnosti a

- integrovaného povol'ovania a kontroly.

Zaroven ma SIZP v pozicii Specializovaného

organu Statnej spravy kompetencie v

1V tomto dokumente je pouZivany pojem prijimatel’ a Ziadatel. Je to t4 istd osoba, no technicky sa Ziadatel stiva
prijimatel'om az po podpisani zmluvy o NFP.

2 Jednoznatne a struéne zddvodnite vyber prijimatela NP ako jedine€nej osoby opravnenej na realizaciu NP
(napr. odkaz na platné predpisy, operacny program, narodnu stratégiu, ktora odévodiuje jedinecnost’ prijimatela
NP).



presadzovani zakonov SR aj nariadeni Eurdpskej
tinie (EU).

Ma prijimatel osobitné, jedine¢né
kompetencie na implementaciu
aktivit narodného projektu priamo
zo zakona, osobitnych pravnych
predpisov, resp. je uvedeny priamo
v prisluSnom opera¢nom
programe?

Jedine¢ne kompetencie a konkrétne oblasti
kontrolnej ¢innosti SIZP st popisané v bode 1,
ako aj bunke vyssie.

Obchodné meno/nazov (aj nazov
sekcie ak relevantné)

Slovenska inSpekcia Zivotného prostredia

Sidlo Jeséniova 17D
831 01 Bratislava
ICo 00156906

4. Partner, ktory sa bude ztcastnovat realizacie narodného projektu (ak relevantné)

Zdovodnenie potreby partnera n/a
narodného projektu (ak

relevantné)3

Kritéria pre vyber partnera 4 n/a
Ma partner monopolné postavenie | n/a
na implementaciu tychto aktivit?
(dno/nie) Ak ano, na akom

zaklade?

Obchodné meno/nazov n/a
Sidlo n/a
ICO n/a

V pripade viacerych partnerov, dopliite udaje za kazdého partnera.

5. Predpokladany ¢asovy ramec

Datumy v tabul'ke niZSie nie su zavazné, ale predstavuju vhodny a Ziaduci casovy

ramec pre zabezpecenie procesov, veducich k realizacii narodného projektu.

Datum vyhlasenia vyzvania 11/2018
vo formate Mesiac/Rok
Uved'te planovany Stvrtrok 1Q/2019

podpisania zmluvy o NFP s

3 Uved'te dovody pre vyber partnerov (ekonomicki, socidlni, profesijni...). Oddvodnite dovody vylucenia
akejkol'vek tretej strany ako potencidlneho realizatora.

4 Uved'te, na zdklade akych kritérii bol partner vybrany, alebo ak boli zverejnené, uved'te odkaz na internetovi
stranku, kde st dostupné. Ako kritérium pre vyber - urcenie partnera méze byt tiez uvedenad predchadzajica
spolupraca ziadatel'a s partnerom, ktora bude nalezite opisana a odévodnena, avsak nejde o spolupracu, ktora by
v pripade verejnych prostriedkov spadala pod posobnost’ zakona o VO.



prijimatel'om

Uved'te planovany Stvrtrok 1Q/2019
spustenia realizacie projektu

Predpokladana doba realizacie 24
projektu v mesiacoch

6. Financ¢ny ramec

Alokécia na vyzvanie (zdroj EU 1977 404,00 EUR
aSR)

Celkové opravnené vydavky 1977 404,00 EUR
projektu

Vlastné zdroje prijimatel’a 0,00 EUR

7. Vychodiskovy stav
a. Uved'te vychodiskové dokumenty na regionalnej, narodnej a eurdpskej urovni,
ktoré priamo suvisia s realizaciou NP:

Narodna droven:
- Programové vyhlasenie vlady SR na roky 2016-2020 (2016)
- Envirostratégia 2030 (2017)

Eurépska droven:
- Akény plan EU - Zaistenie stladu s predpismi v oblasti Zivotného
prostredia (2018)
- Preskiimanie vykonavania environmentalnych pravnych predpisov EU,
Sprava o krajine - SLOVENSKO (2017)
- OECD - Presadzovanie regulatnych predpisov ainSpekcie (pdévodny
nazov: Regulatory Enforcement and Inspections) (2014)

b. Uvedte predchadzajice vystupy zdostupnych analyz, na ktoré nadvazuje
navrhovany zamer NP (Statistiky, analyzy, Studie,...):

PredloZeny zdmer NP nadvazuje na vystupy projektu Analyza mapovania procesov
Slovenskej inspekcie Zivotného prostredia realizovaného v obdobi od aprila do jula
2018, ktorého primarnym ciel'om bola analyza su¢asného stavu hlavnych procesov
SIZP. Analyza bola vykonana na zaklade Metodiky optimalizicie procesov verejnej
spravy (dostupna na webovom sidle Ministerstva vnutra SR). Vystupom projektu boli
procesy zaznamenané v procesnych mapach s identifikovanymi odpordcaniami na ich
lepSie fungovanie.

Medzi hlavné zistenia analyzy patri:
- nizka miera kontrolnych nalezov (priblizne 34%, tidaj za rok 2017),



- nesystémovy pristup k verejnym informacidm a ich zdrojom,
- nedostato¢na materialovo-technicka podpora hlavnych procesov SIZP.

c. Uvedte, na ktoré z ukoncenych a prebiehajicich narodnych projektov® zamer NP

priamo nadvazuje, v¢om je navrhovany NP od nich odliSny aako su viom
zohl'adnené vysledky/dopady predchadzajucich NP (ak relevantné):

Neaplikovatel'né

. PopiSte problémové a prioritné oblasti, ktoré rieSi zamer narodného projektu.
(Zoznam znamych problémov, ktoré vyplyvaji zo sicasného stavu a je potrebné
ich riesit):

Nizka vyuZitel'nost analyz

SIZP v stcasnosti nedisponuje centralizovanou a koordinovanou analytickou
¢innostou, ktora by bola zodpovedna za pripravu podkladov ku kvalitnejSiemu
rozhodovaniu in$pektorov. Kazdy vecny odbor SIZP si samostatne analyzuje
rézne podklady potrebné ku vykonu kontroly. Analytické postupy jednotlivych
utvarov nie su zdiel'ané aneumoziuji tak ziskat ostatnym Kkontrolérom
poznatky, ktoré by dokazali pomdct pri inych typoch kontrol.

Zber udajov, ktoré vstupuju do jednotlivych manualnych analyz takisto nie je
centralizovany ale vykonavany manudalne vo vol'ne dostupnych zdrojoch. Takéto
informacie su ukladané lokalne v pocitacoch konkrétnych zamestnancov, pricom
mozZu obsahovat vecné vstupy, ktoré by boli ndpomocné pre ostatné utvary.
Technickd podpora takychto analyz je na nizkej Grovni s vyuZitim zakladnych
kancelarskych softvérovych balikov. SIZP v sti¢asnosti nedisponuje analytickym
nastrojom, ktory dokaze spracovat vel'ké mnozstvo dat z viacerych zdrojov a na
zdklade vopred urcenych parametrov automatizovane produkovat vystupy pre
inSpektorov.

Absencia systému v pldnovani vykonu kontrol / Ndhodny vyber kontrolovanych
subjektov

Planovanie kontrol nie je systematické a podporené IT nastrojom, ktory by
vyuzival uZz dostupné data VS pri hodnoteni/vybere subjektu na kontrolu.
Sdacasny sposob vyberu subjektov pri planovani nema dostato¢nd analytickd
podporu. Na splnenie stanoveného ciela inSpektori ¢asto vyuZzivaju nahodné
kontroly aj v podnikatel'skych subjektoch, u ktorych nie je realne riziko
znecistovania. Do planovania kontrol si zapocitané podnety od obcanov, ktoré su

5V pripade ak je to relevantné, uved’te aj ukoncené narodné projekty z programového obdobia 2007-2013.



Casto nerelevantné a postipené inym kompetentnym organom VS. Cielenie
kontrol sa tym prirodzene zniZuje. Rovnako pri operativnhom planovani vykonu
kontrol nie je vZdy brana do uvahy moZnost vykonu kontroly za ro6zne oblasti
jednou kontrolou, ¢o by zniZilo mieru zatazZenia kontrolovaného subjektu.

DiZka povol'ovacieho procesu

Pod vykon Ccinnosti inSpekcie patri aj integrovand prevencia a Kkontrola
znecistovania (IPKZ), ktoru spravuje utvar IPK. Vykon IPK sa riadi podl'a zakona
¢. 39/2013 Z. z. o integrovanej prevencii a kontrole znecistovania Zivotného
prostredia a vyhlaskou MZP SR ¢ 11/2016 Z. z.. Integrované povolovanie je
konanie, ktorym sa koordinovane povol'uji a urCuju podmienky vykonavania
Cinnosti v existujicich prevadzkach a v novych prevadzkach s cielom zarucit
G¢innt integrovant ochranu zloZiek ZP a udrZat mieru jeho znedistenia v
stanovenych normach kvality.

Povolovaci proces ma byt podla zakona ukonéeny do dvoch alebo piatich
mesiacov. Priemerna diZka povolovacieho procesu je 85 dni. V niektorych
pripadoch prichadza k prekroéeniu zakonnej dizky. Utvar IPK je zodpovedny aj za
kontrolu prevadzok, ktoré povolil, a preto je casova alokacia zamestnancov na
povolovaciu c¢innost rozdelovana. Proces sa predlZzuje aj kvoli mnoZstvu
pripomienok, ktoré je mozné zniest na kazdd jednu Ziadost o integrované
povolenie. Skusenosti zinych krajin, kde je proces integrovanej prevencie
a kontroly znecistovania ZP aplikovany, preukazuji vo vacsine pripadov ako
vhodné rieSenie oddelenie povolovacej akontrolnej cinnosti, avSak so
zachovanim tychto procesov vramci jednej organizacie. Sucasna legislativa
umoZznuje vyuzit institit predbeZnych konzultdcii pred podanim Ziadosti
o povolenie, ktory ale nie je vyuzivany. Je potrebna legislativna zmena
s nastavenim presnych pravidiel konzultacii.

ZloZité vyhodnocovanie cinnosti inSpekcie

Meranie vykonnosti a dopadov Ccinnosti inSpekcie je nesystémové a bez
vyznamnej pridanej hodnoty. Kazdé tri mesiace je realizované vyhodnotenie
planu kontrolnej ¢innosti. Vyhodnocovanie vytvara inSpektorom vysoku ¢asovu a
administrativnu zataz, ktora moéze byt zaroven jednoducho automatizovana.

Sucasny systém vyhodnocovania ¢innosti inSpekcie je dnes zaloZeny primarne na
Statistickych ukazovatel'och s nizkou pridanou hodnotou (napr. pocet kontrol). Aj
ked’ tieto ukazovatele pontkaju informacie o vykone samotnej inSpekcie, chyba
jej analyticky pristup, ktory dokaZe merat aktudlny dopad hlavnych cinnosti
in§pekcie na ochranu ZP presnejsie. SIZP ma odhodlanie tento stav za pomoci NP
vyrazne zmenit a byt schopna véasne merat’ jej vykon a dopad na ochranu ZP.



Nezrozumitel'nd komunikdcia

Stcasna forma komunikacie SIZP je nekoordinovana a laicky nezrozumitelna.
Vysledok tohto stavu je, Ze vSeobecne povedomie verejnosti, ako aj medzi
podnikatel'skymi subjektami je pomerne nizke. Informacie, ktoré dnes SIZP ku
komunikacii vyuZiva nie su centralizované, ale zbierané samostatne jej
jednotlivymi zlozkami. Takto ziskané informdcie nie si d’alej vzajomne zdiel'ané.
Vymena informdacii sinymi inStiticiami VS prebieha manudlne namiesto
ukladania informacii o zisteniach do referennych systémov. InSpekcii
v sucCasnosti chyba prispésobovanie komunikacného Stylu podla cielovej
skupiny.

InSpekcia vyuziva formdalny styl vo forme pravidelnych sprav. Informovanie
podnikatel'skych subjektov oich povinnostiach voé¢i ochrane ZP je vo forme
vypisanych aplikovatelnych zdkonov na webovom sidle SIZP. Takyto spdsob
informovania subjektom nepridava vyraznui pridand hodnotu. Komunikacia
o dopadoch kontrol alebo ostatnej ¢innosti SIZP smerom na verejnost je
pripravovana vo forme pravidelnych sprav. Spravy sd pisané odbornym Stylom a
formatom ¢o moOZe mat za nasledok ich nezrozumitelnost. Takyto Styl moze
prispievat’ k nizkej miere povedomia o inSpekcii a jej Cinnosti.

e. PopiSte administrativnu, finanni a prevadzkova kapacitu Ziadatel'a a partnera

(v pripade, Ze v projekte je zapojeny aj partner)

8. Vysvetlite hlavné ciele NP (strucne):
(ocakdvany prinos k plneniu strategickych dokumentov, k socio-ekonomickému rozvoju

oblasti pokrytej OP, k dosiahnutiu cielov a vysledkov prislusnej prioritnej
osi/specifického ciel'a)

Pre dosiahnutie zvy$enia miery ochrany Zivotného prostredia (ZP) pomocou
efektivneho odborného dohl'adu, SIZP definovala 4 hlavné ciele, ktoré chce s pomocou
NP naplnit.

A.

Zvysenie efektivity vykonu kontrol, prostrednictvom:
- vybudovania centralizovanej analytickej kapacity,
- rozSirenia priestoru pre kvalitnu pripravu kontrol,
- zvySenia kvality podpory kontrol,

- nastavenia cieleného planovania,

- vzajomnej koordinacie vykonu kontrolnej ¢innosti.

Skratenie ¢asu povol'ovacich procesov, prostrednictvom:
- oddelenia povol'ovacej ¢innosti od kontrolnej,



- zavedenia institutu predbeznych konzultacii,
- implementacie principov individualnej starostlivosti o klticové kontrolované
subjekty pre vel’kych znecistovatel'ov.

C. Zavedenie efektivnej komunikacnej podpory s tretimi stranami, prostrednictvom:
- centralizovania informacii o subjekte,
- vcasnej komunikacie zmien a ich dopade,
- prezentacie vysledkov SIZP atraktivnou cestou.

D. Zabezpecenie meratelnosti postupov inSpekcie, prostrednictvom:
- definovania analytickych principov vyhodnocovania,
- automatizovania a skratenia diZky vyhodnocovania,
- definovania kIi¢ovych ukazovatel'ov pre meranie dopadu zmien.

Ciele su napojené na Investi¢na prioritu: Investicie do institucionalnych kapacit a do
efektivnosti VS a verejnych sluzieb na narodnej, regionalnej a miestnej urovni v zaujme
reforiem, lepSej pravnej upravy a dobrej spravy, investicna priorita 1.1. Skvalitnené
systémy a optimalizované procesy VS.

9. Ocakavany stav a meratel'né ciele



V tejto Casti popiSte oCakavané vysledky projektu s konkrétnym prinosom vo vztahu k
rozvoju oblasti pokrytej operac¢nym programom a zrealizovaniu aktivit. V tabul'ke nizsie
uved’te projektové ukazovatele ainé udaje. Projektové ukazovatele musia byt
definované tak, aby odrazali vystupy/vysledky projektu a predstavovali kvantifikaciu

toho, o sa realizaciou aktivit za poZadované vydavky dosiahne.®

Ciel Indikativna Aktivita Suvisiaci
narodného Meratel'ny ukazovatel cielova projektu programovy
projektu hodnota ukazovatel”

00071 - Pocet

projektov
ych
Ciel A | P0889 - Potet Aktivita 1 ijrl‘eel;anyc na
ivi

Ciel B navrhnutych opatreni 20 P ) )

. ; monitorovania a
Ciel D zameranych na " :

i ) zlepSovania
zefektivnenie VS i
poskytovanych
sluzieb
00071 - Pocet
jekt
P0544 Potet projextoy

o zameranych na
Ciel A zamestnancov v Aktivita 2 Foces
Ciel C | analytickych jednotkach 4 pro¢ _

o . g monitorovania a
Ciel D v organoch Statnej " :

, .. zlepSovania
spravy na zaciatku ,
odpory poskytovanych
pocb sluZieb
00071 - Pocet
projektov
Ciel A P0178- Pocet zameranych na
Ciel' B k ¢nych,

%e’ oncep.)cn,yc 3 Aktivita 3 proc?s |
Ciel' C analytickych a monitorovania a
Ciel' D metodickych materialov zlepSovania

poskytovanych
sluZieb
Ciel A P0178- PocCet 100% - 00071 - Pocet
iel' B k ¢nych Setk jek
C%e ' oncepcn,yc , \./set. y Aktivita 4 | PTOJ® toxf
Ciel' C analytickych a existujuce zameranych na
Ciel D metodickych materidlov | metodické proces

6V oddvodnenych pripadoch sa uvedena tabul’ka nevypliia, pri¢om je nevyhnutné do tejto &asti uviest’ podrobné
a jasné zdovodnenie, preco nie je mozné uviest pozadované udaje.

" Narodny projekt by mal obsahovat’ minimalne jeden relevantny projektovy ukazovatel, ktory sa agreguje
do programového ukazovatela. Pri ostatnych projektovych ukazovatel'och sa uvedie N/A.
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usmernenia
SIZP

monitorovania a
zlepSovania
poskytovanych
sluZieb

Ciel’ A
Ciel B
Ciel C
Ciel' D

P0178- Pocet
koncepcénych,
analytickych a
metodickych materidlov

Aktivita 5

00071 - Pocet
projektov
zameranych na
proces
monitorovania a
zlepSovania
poskytovanych
sluzieb

Ciel' A
Ciel' B
Ciel' C
Ciel' D

P0719 Pocet zavedenych
inovovanych procesov

40

Aktivita 6

00071 - Pocet
projektov
zameranych na
proces
monitorovania a
zlepSovania
poskytovanych
sluZieb

Ciel’ A
Ciel' B
Ciel C
Ciel' D

P0722 Pocet uspeSnych
absolventov vzdelavacich
aktivit

200

Aktivita 7

00071 - Pocet
projektov
zameranych na
proces
monitorovania a
zlepSovania
poskytovanych
sluzieb
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Iné udaje, ktorymi je mozné sledovat napliianie cielov narodného projektu (ak

relevantné)

Ciel
narodného
projektu

Ukazovatel

Indikativna

cielova
hodnota

Aktivita projektu

Ciel A
Ciel B

Pocet vykonanych kontrol za
rok

4000

Aktivita 1
Aktivita 3
Aktivita 4
Aktivita 5
Aktivita 6
Aktivita 7

Ciel' A
Ciel' D

Podiel kontrol so zistenym
porusenim platnych predpisov

40%

Aktivita 1
Aktivita 3
Aktivita 4
Aktivita 5
Aktivita 6
Aktivita 7

Ciel' C

Vysledky vSetkych
kontrol/podnetov a povoleni
v mapovom formdate na webe

100%

Aktivita 1
Aktivita 2
Aktivita 3
Aktivita 4
Aktivita 6
Aktivita 7

Ciel' C

Podiel vybavenych
poziadaviek inych inStitucii
(G2G) do 15 dni, ktoré boli
prijateé elektronicky

100%

Aktivita 1
Aktivita 2
Aktivita 3
Aktivita 4
Aktivita 6
Aktivita 7

V pripade viacerych meratelnych ukazovatelov, doplite tudaje za kazZdy meratelny

ukazovatel.

10. BliZsi popis meratel'nych ukazovatel'ov.8

Predmetna Cast sa tyka projektovych ukazovatel'ov

8 V oddvodnenych pripadoch sa uvedena tabulka nevypliia, pricom je nevyhnutné do tejto ¢asti uviest’ podrobné
a jasné zdovodnenie, preco nie je mozné uviest pozadované udaje.
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Nazov meratel'ného
ukazovatel'a?

P0889 - Pocet navrhnutych opatreni zameranych na
zefektivnenie VS

Akym sp6sobom sa
budu ziskavat data?

Statistika SIZP - Data budu vyziadané z projektovej kancelarie
SIZP na zéklade akceptovanych vystupov Aktivity ¢. 1
Riadiacim vyborom projektu. Konkrétne sa budu sledovat
pocet zmien voci sicasnému stavu, biznis poZiadaviek a
pripadov vyuZitia.

Predmetna cast sa tyka projektovych ukazovatel'ov

Nazov meratelného
ukazovatel'a?

P0544 - PoCet zamestnancov v  analytickych
jednotkach v organoch Statnej spravy na zaciatku

podpory

Akym spésobom sa
budu ziskavat data?

Statistika SIZP - osobny tirad na zaklade evidencie
zamestnancov poskytne udaje o pocte prijatych zamestnancov
na novo vytvorené pracovné pozicie odbornikov v zmysle
Aktivity ¢. 2.

Predmetna cast sa tyka projektovych ukazovatel'ov

Nazov meratelného
ukazovatel'a?

P0178- Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych
materialov

Akym sp6sobom sa
budu ziskavat data?

Statistika SIZP - Data budd vyZziadané z projektovej kancelarie
SIZP na zaklade akceptovanych vystupov Aktivity ¢ 3,4 a5
Riadiacim vyborom projektu. Konkrétne sa budu sledovat
pocet a uplnost odovzdanych dokumentov na zaklade
definovanych vystupov jednotlivych aktivit v opise projektu.

Predmetna cast sa tyka projektovych ukazovatel'ov

Nazov meratel'ného
ukazovatel'a?

P0719 - Pocet zavedenych inovovanych procesov

Akym sp6sobom sa
budu ziskavat data?

Statistika SIZP - Data budd vyziadané z projektovej kancelarie
SIZP na zaklade akceptovanych vystupov Aktivity ¢. 6
Riadiacim vyborom projektu. Konkrétne sa bude sledovat
pocet zmien implementovanych procesov v hlavnych
¢innostiach SIZP.

9 V pripade viacerych meratel'nych ukazovatel'ov, dopliite tabul'ku za kazdy meratel'ny ukazovatel.
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Predmetna Cast’ sa tyka projektovych ukazovatel'ov

Nazov meratel'ného P0722 - PocCet uspesSnych absolventov vzdelavacich
ukazovatel'a® aktivit@

Statistika SIZP - osobny tirad na zaklade evidencie
zamestnancov poskytne udaje o pocte uspesSnych absolventov
vzdelavacich aktivit v zmysle Aktivity C. 7.

Akym spésobom sa
budu ziskavat data?

V pripade viacerych meratel'nych ukazovatelov, doplrite udaje za kaZdy z nich.

11. Oc¢akavané dopady

Zoznam prinosov a pripadnych inych dopadov, ktoré sa daja ocakavat
pre jednotlivé cielové skupiny

Dopady Ciel'ova skupina Pocet10
(ak relevantné)
e ZlepSenie pracovného Zamestnanci SIZP 220
prostredia,

e ZlepSenie materialno-
technického vybavenia

e Odburanie / zjednoduSenie
pracovnych aktivit

e Proaktivne zapojenie sa do Podnikatel'ské Tyka sa vSetkych
preventivnych opatreni SIZP | subjekty podnikatel'skych subjektov na

e ZniZenie zataze pri kontrole Slovensku

e VsSeobecné zlepsenie
informovanosti

e Zlepsenie kvality ZP cez Obcania SR Tyka sa vSetkych obCanov SR
zniZenie rizika réznych (verejnost)

ekologickych poskodeni,
resp. incidentov

e ZlepSenie elektronickej Ostatné organy VS | Tyka sa vSetkych inStitucii
komunikacie, informovanosti verejnej spravy
a reakcif zo strany SIZP,
e Jednoduchsi pristup k
vysledkom analyz

e ZlepSenie informovanosti Obcania N/A - Nevieme identifikovat
prihrani¢nych celd prihrani¢nu oblast, na

10 Ak nie je mozné uviest podetnost cielovej skupiny, uved’te do tejto asti zddvodnenie.
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e ZniZenie rizika r6znych oblasti susednych | ktord moZe mat znecistenie
ekologickych poSkodeni, Statov s pévodom v SR vplyv.
resp. incidentov zo strany
subjektov v SR

V pripade viacerych ciel'ovych skupin, dopliite dopady na kaZdu z nich.

12. Aktivity
a) Uved'te detailnejsi popis aktivit.

Aktivita 1 - Navrh adizajn optimalizovanych procesov Statneho dozoru
v oblasti starostlivosti o Zivotné prostredie

Na zaklade vystupov azisteni zanalyzy sucasného stavu vykondvania procesov,
realizovanej v rdmci samostatného projektu, vznikla potreba transforméacie SIZP. Zmena
by mala prebehnut prostrednictvom optimalizacie priebehu jej procesov, vytvorenia
novych postupov, odstranenia zbyto¢nych aktivit, zlepSenia riadenia vykonnosti
a zavedenim riadenia kvality. Podstatou je zmena systému organizovania a orientacie
procesov SIZP, v minulosti budovanych vertikilne a riadenych tsekovo na model
horizontalne integrovanych procesov a postupov. V objemovom vyjadreni pojde o
navrhnutie nového dizajnu cca 40 procesov v Siestich zadkladnych oblastiach (Analyza,
Planovanie, Povol'ovanie, Kontrola, Vyhodnocovanie a Komunikacia).

Budici stav vybranych procesov bude zachyteny v procesnych mapach az po 4. droven,
teda na udroven aktivit vykonavanych vjednom case, jednou entitou suvedenim
konkrétnej roly a pozicie, pouZitym IT systémom, ako aj zaznamenanim vstupov
avystupov procesu. VSetky vystupy tejto aktivity budi vypracované v sulade
s metodikou Optimalizacie procesov vo VS, vydanou Ministerstvom vnutra SR a budu
podliehat’ schvaleniu vedenia SIZP.

Podaktivity:

- Identifikdcia moZnosti optimalizacie procesov, resp. doplnenie novych procesov
v oblastiach analyzy, planovania, povolovania, kontroly, vyhodnocovania
a komunikacie

- Modelovanie buduceho stavu vybranych procesov podl'a metodiky modelovania
procesov v notacii BPMN 2.0 do procesnych map do 4. Urovne s uvedenim
vSetkych atributov (rola, pozicia, IT systém, vstupy a vystupy procesu),

- Vytvorenie kariet inovovanych procesov,

- Definovanie biznis poZziadaviek na IT podporu vybranych procesov a na technické
zabezpecenie vykonu jednotlivych procesov, ako napr. tablety, fotoaparaty
s detekciou GPS, skenery mapujuce prostredie pod povrchom, atd. (vstup pre
Stadiu uskutocnitel'nosti v ramci OP II)

- Vytvorenie katalégu pripadov pouzitia (tzv. use cases)
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- Spracovanie zoznamu ukazovatel'ov vykonnosti (KPIs)
- Identifikdcia moZnosti elektronizacie procesov

Vystupy:
- Schvalené optimalizované, resp. novo vytvorené procesy
- Procesné mapy vybranych optimalizovanych a novo vytvorenych procesov
- Katalég biznis poZiadaviek na IT podporu vybranych procesov a na technické
zabezpecenie vykonu jednotlivych procesov
- Kataldg pripadov pouzitia
- Karty inovovanych procesov
- Zoznam ukazovatel'ov vykonnosti (KPIs)

Aktivita 2 - Vybudovanie odbornych kapacit so zameranim na oblast analyzy,
komunikacie, BPM a riadenia kvality (4 odbornici)

Ciel'om aktivity €. 2 je vybudovat odborné kapacity so zameranim na nasledovné oblasti:
1. Oblast analyzy (2 FTE)
2. Oblast komunikacie (1 FTE)
3. Oblast riadenia podnikovych procesov - BPM (1 FTE)

Vd'aka novovytvorenym kapacitdim bude vytvoreny odborny tim, ktory bude mat
kl'i¢ové postavenie pocas celej transformacie inSpekcie ako aj po jej ukonceni. Je
kIiCové udrzat tim odbornikov pocas celého trvania NP nakolko budd hlavnymi
nositel'mi transforméacie SIZP. Jednotlivi odbornici budd zodpovedni za vykon internych
aktivit NP abudu hlavnym partnerom inSpekcie pre dodavatelov pri externych
aktivitach. Pre zachovanie know-how ziskanych pocas implementacie NP bude doéleZité
odborné kapacity zachovat’ aj po ukonceni projektu.

Oblast analyzy

Jednou z najzasadnejsich oblasti rozvoja SIZP je efektivny vykon kontrolnej ¢innosti. Na
dosiahnutie efektivnejSej kontroly je potrebné mat dostatok relevantnych informacii
o kontrolovanom subjekte. V stiCasnom stave vSak inSpektor nedisponuje dostatocnym
mnozstvom kvalitnych zdrojov na ich ziskanie. Zaroven vysoka administrativna zataz
inSpektorov znemoziuje inSpektorom kvalitnejSiu pripravu na kontrolu. Zavedenie
analytickych nastrojov, ako napriklad rizikova analyza subjektov, v procesoch
planovania kontrol, pripravy na kontrolu a vyhodnocovania kontrol prinesie cielenejsi
vyber kontrolovanych subjektov. InSpektor tak bude mat k dispozicii relevantné
informacie o subjekte, ktoré potrebuje na vykon kontroly. Zavedenie rizikovej analyzy
do planovania prinesie zvySenie poctu kontrol, ktoré odhalia porusenie zdkonnych
podmienok. Vyhodnocovanie kontrol prinesie vystupy, ktoré budd moct byt vyuzité
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v d'alSej analytickej ¢innosti. Na vykonavanie tejto analytickej ¢innosti bude zriadena
samostatna analyticka jednotka.

Novo vzniknuta analytickd jednotka bude organizacne odc¢lenenda od odbornych
kontrolnych tutvarov. Jej ulohou bude prebrat analytické cCinnosti, ktoré doposial
vykonavali inSpektori. Okrem prebratia a optimalizovania stucasnych procesov bude mat’
za ulohu vytvorit aj nové metddy a vystupy, ktoré budua sluZit na podporu ostatnych
organizacnych zloZiek. Analyticka jednotka bude mat na starosti pripravu podkladov ku
kontrolnej ¢innosti, ¢im odbremeni in$pektora od zdlhavého hl'adania informaécii
o kontrolovanom subjekte. V jej kompetencii bude zber dat z interného aj externého
prostredia, vyhodnocovanie relevantnosti ziskanych dat, ich analyzovanie a nasledna
interpretacia. Dal$ou z tloh bude spravovanie rizikovej analyzy, ktora bude slazit ako
vstup do planovacieho procesu. Na analyticki jednotku sa tieZ presunie povinnost
hlavnych inSpektorov vyhodnocovat’ plan hlavnych tloh.

Presunutim analytickej ¢innosti na analytickd jednotku, SIZP ziska viac ¢asu na odborni
Cinnost inSpektorov a s tym suvisiace zvySenie poctu kontrol, ktoré odhalia porusenie
zakonnych podmienok.

Oblast komunikdcie

Rovnako dolezité bude zaviest efektivnu komunikaciu, ktorou sa zabezpeci efektivne
zdiel'anie informécii pri zmene regulcii ochrany ZP, pri vynimo¢nych udalostiach alebo
informovanie verejnosti o vysledkoch ¢innosti SIZP. Sti¢asny sposob komunikacie nema
jasne stanovené pravidla, ktoré by urcovali zvolenie vhodného spésobu komunikacie
a jej kanalov pri réznych situaciach.

Na zaklade vyssie uvedeného bude vytvorend samostatnd komunikacna jednotka, ktora
bude organiza¢ne odélenena od ostatnych ttvarov SIZP. Komunika¢na jednotka bude
zodpovedna za riadenie komunikacie smerom na kontrolované subjekty, verejnost
a ostatné organy VS. Zaroven bude mat na starosti koordinovanie komunikacie naprie¢
celou organizdciou. Na zdklade typu prijimatela spravy ur¢i najvhodnejsi druh
komunikacie a dana spravu publikuje cez preferovany komunikac¢ny kanal. Centralne
koordinovana komunikacia zabezpeci, aby informacie, ktoré inSpekcia prezentuje boli
smerované adresnejSie.

Oblast riadenia podnikovych procesov (BPM)

Medzi hlavné ciele narodného projektu patri zefektivnenie Statneho dozoru
v starostlivosti o ZP. Na dosiahnutie tohto ciela bude potrebné identifikovat a navrhnat
moZznosti optimalizacie vykonu sucasnych procesov a definovat nové procesy (vystup
Aktivity ¢. 1). Dalsou fizou bude implementacia tychto procesov do praxe. Aby bola
implementacia UspeSna bude nevyhnutné neustidle monitorovat a hodnotit stav
implementovanych procesov. Vznikne tym potreba vybudovania odbornej kapacity,
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ktorej napliiou bude riadenie podnikovych procesov (BPM) pocas celej doby trvania
narodného projektu. Tento odbornik musi mat dobrd znalost vykonavanych
a optimalizovanych procesov. Vedomosti a zruc¢nosti s modelovanim procesov ziska
absolvovanim odborného Skolenia v oblasti BPM (Aktivita 7). Zaroven bude dohliadat
na implementaciu optimalizovanych procesov (Aktivita ¢. 6). Po UspesSnej implementacii
novych procesov bude zodpovedny za ich monitorovanie a hodnotenie. V pripade, ak
nastane potreba zmeny nového procesu, bude vjeho kompetencii tuto upravu
zabezpecit jednak procesne, ale aj organizacne. S tym suvisi dprava procesného modelu,
definovanie biznis poZiadaviek podla potrieb vykonavatelov procesu, ako aj
zabezpecenie implementacie tejto zmeny.

Podaktivity:
- Vytvorenie analytickej kapacity
- Vytvorenie komunikacnej kapacity
- Vybudovanie odbornej kapacity v oblasti BPM
Vystupy:
- Vytvoreny tim skdsenych odbornikov:
- odbornik na oblast analyzy
- odbornik na oblast komunikacie
- odbornik na oblast BPM
- Principy a pravidla analyzy rizikovosti kontrolovanych subjektov
- Interny metodicky material procesného riadenia SIZP
- Principy a pravidla komunikacie SIZP

AKktivita 3 - Vytvorenie kompetencného modelu pre jednotlivé pracovné pozicie na
zaklade optimalizovanych procesov

Zmena existujucich procesov, resp. vytvorenie novych procesov so sebou prinasa
potrebu prehodnotit’ a definovat’ nové poZiadavky na kapacitu, urCenie zodpovednosti
za jednotlivé procesy, a s tym suvisiacu Upravu organizacnej Struktury. Na zaciatku bude
potrebné vypocitat kapacitni potrebu podla ndarocnosti a pocetnosti procesov,
jednotlivych aktivit, pocetnosti vystupov, pripadne zakonnom stanovenych podmienok
(napr. lehoty). Po zisteni kapacitnej potreby bude potrebné definovat nové povinnosti a
kompetencie vykonavatelov procesu na zaklade zmenenych procesov. Kompetencny
model bude obsahovat urcenie povinnosti a pravomoci pre kazdu pracovnu poziciu
vramci celej organizacie. NepoOjde teda len ourcenie kompetencii odbornych
zamestnancov na regionoch, ale aj upravu kompetencii na ustredi. Vzhl'adom na
vykonané zmeny, definované nové kompetencie a povinnosti, vznikne potreba
redizajnovat’ existujiicu organiza¢nu $truktiru SIZP. Vetky navrhy tykajice sa tpravy
kapacitnej potreby, zmeny kompetencii a povinnosti, ako aj redizajnu organizacnej
$truktdry, budi podliehat’ schvaleniu vedenia SIZP.

Podaktivity:
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- Vypocet kapacitnej potreby na zaklade schvalenych optimalizovanych a novo
vytvorenych procesov

- Vytvorenie kompetencného modelu pre jednotlivé pracovné pozicie na urovni
véetkych organiza¢nych zloZiek v rdmci celej SIZP

- Redizajn organizac¢nej $truktiry SIZP

Vystupy:
- Navrh kapacitného zabezpecenia vykonavania optimalizovanych procesov
o Definovanie ¢asovej naro¢nosti vykonu hlavnych procesov
o Definovanie optimalneho poctu zamestnancov pre vykon hlavnych
procesov
o Definovanie odbornych poZiadaviek pre pracovné zaradenia pre vykon
hlavnych procesov
- Kompetenény model pre vietky organizaéné zlozky SIZP
o Definovanie kompetencii pracovnych pozicii zabezpecujiuce vykon
hlavnych procesov inSpekcie
o Definovanie kompetencii na tirovni organiza¢nych zloZiek SIZP a riadenia
ich vzajomnych vztahov
- Upravena organiza¢na $trukttra SIZP
o Organiza¢né usporiadanie na drovni Ustredia SIZP a regiénov
o Urcenie subordinacie medzi jednotlivymi organiza¢nymi zlozkami
o Definovanie komunika¢nych vazieb medzi jednotlivymi organiza¢nymi
zloZkami

Aktivita 4 - Uprava (vytvorenie) vSetkych relevantnych internych riadiacich aktov

Na implementovanie optimalizovanych, resp. novo vytvorenych procesov do praxe, bude
potrebné upravit, pripadne vytvorit nové interné riadiace akty SIZP, ako sl smernice,
metodické pokyny, usmernenia a d’alSie relevantné dokumenty. Dévodom na ich
vytvorenie je zabezpecCenie, aby schvalené zmeny boli komunikované zrozumitelne
a chapané jednotne v ramci celej organizacie. A zaroven, aby ich nasledna implementacia
prebehla efektivne a bez problémov. Preto bude potrebné v ramci tychto dokumentov
zaznamenat zmeny v pracovnych postupoch, zmeny pracovnych naplni, kompetencii
a zodpovednosti jednotlivych zamestnancov SIZP. Nasledne bude potrebné vytvorit
manuadly pre pracu sIT systémami a technickymi zariadeniami, ako napr. tablety,
fotoaparaty s detekciou GPS, skenery mapujuce prostredie pod povrchom, atd. Tieto
manudly budd sldzit zamestnancom ako pomocka pri zavedeni nového systému
a ziskani novych zrucnosti potrebnych pre vykon svojej prace.

Podaktivity:
- Revizia aktualnych internych riadiacich aktov SIZP
- Uprava, resp. vytvorenie novych internych riadiacich aktov SIZP
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- Vytvorenie manualov na pracu s IT systémami a technickymi prostriedkami

Vystupy:
- Aktualizované, novo vytvorené interné riadiace akty SIZP
o Aktualizované a vytvorené metodické pokyny vykonu jednotlivych kontrol
SIZP
o Aktualizované a vytvorené pracovné postupy jednotlivych organiza¢nych
zloZiek
o Vytvorené prechodné a havarijné plany pre ucely implementacie zmien

Aktivita 5 - Vytvorenie detailného planu implementacie zmien

ESte predtym ako zaCne samotnd implementdcia schvalenych zmien je potrebné
spracovat detailny implementacny plan. Tvorit ho bude niekol'ko Casti. Obsahom prvej
Casti bude definovanie ucCelu planu acielov, ktoré sa maja splnit. Hlavnu cast
implementa¢ného planu budua tvorit aktivity so stanovenymi mil'nikmi ich splnenia
a ur¢enim zodpovednosti za ich vykonanie. Sicastou planu implementacie zmien bude
aj urcenie organizacného zabezpecenia implementacie, spdsobu riadenia prac a spésobu
schvalovania jednotlivych mil'nikov. Samostatna ¢ast bude venovana monitorovaniu
a hodnoteniu implementacie. Vtejto casti bude rozpisany spdsob monitorovania
a hodnotenia implementacie, plan rizik, kontrola dodrziavania planu, ako aj sposob
schval'ovania jednotlivych mil'nikov.

Podaktivity:
- Definovanie ucelu a ciel'ov implementacie zmien
- Definovanie aktivit, zodpovednosti a mil'nikov implementacie schvalenych zmien
- Urcenie organizacného zabezpeCenia implementacie, spésobu riadenia prac
a sposobu schval'ovania jednotlivych mil'nikov
- Zadefinovanie sp6sobu monitorovania a hodnotenia implementovanych zmien

Vystup:
- Schvaleny plan implementacie zmien
o Dekompozicia ¢innosti pre ucely implementacie zmien
Harmonogramu implementacie zmien

o Plan zdrojov pre ucely implementacie zmien
o Komunika¢ny plan implementacie zmien
o Plan rizik a prileZitosti

Aktivita 6 - Implementacia schvalenych zmien do praxe (change management)
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Transformacia SIZP bude tspe$na, ak budt jednotlivé optimalizaéné navrhy pretavené
do redlnych zmien. Zakladom tspechu implementacie zmien je ich dosledné riadenie. Na
zabezpecenie tohto ciel'a je dolezité inStitucionalizovat riadenie zmien ako pevnu sucast
celého zivotného cyklu transformdacie. Riadenie zmien je vSeobecne najefektivnejSie
pomocou vytvorenia timu, ktory bude za implementiciu zmien zodpovedny.
Implementacia bude primarne riadena odbornikmi (konzultantami) z externého
prostredia, ktori maju relevantné skisenosti sriadenim zmien zobdobnych
transformaénych projektov. Pevnou suiéastou timu budi aj odbornici SIZP (podla
aktivity 2), ktori budu v ramci organizacie poZivat vSeobecny reSpekt. Hlavnou ulohou
odbornikov bude dohliadat nad implementaciou aktivit externymi dodavatel'mi
a vyhodnocovat’ dopady zmien na fungovanie SIZP.

Zodpovednostou timu bude nielen riadit implementaciu zmien, ale aj analyzovat a
hodnotit ich konkrétne dopady, riadit rizikd vyplyvajice zo zmien a aktivne
komunikovat doblezitost jednotlivych zmien. Aby takyto tim fungoval efektivne a dokazal
vCasne reagovat na rézne podnety, musi mat jasnd Struktiru a hierarchiu s presne
definovanymi pravomocami jednotlivych ¢lenov. Takéto nastavenie jasne urci
povinnosti v ramci riadenia zmien, ¢o bude pozitivne vplyvat na promptnu exekutivu
iniciativ potrebnych pre pretavenie zmien.

Tim bude pocas transformdcie zodpovedny za:

- Zavedenie jednotlivych zmien do praxe,

- analyzu dopadov implementovanych zmien,

- identifikaciu rizik a ich déslednu mitigaciu,

- aktivnu komunikaciu déleZitosti konkrétnych zmien.

Jednotlivé zodpovednosti umoznia, aby transformécia inSpekcie bola stabilna. Schvalené
zmeny budi mat svojich vlastnikov, ktori budi mat' dostatoné pravomoci na to, aby
zmeny dokazali manaZovat a pretavit do bezného fungovania inSpekcie.

Podaktivity:
- Vytvorenie timu riadenia zmien
- Zabezpecenie implementacie schvalenych zmien do praxe
- Analyza dopadov implementovanych zmien
Vystupy:
- Vytvoreny tim riadenia zmien
- Schvalené zmeny implementované a vykonavané v ramci celej organizacie SIZP

Aktivita 7 - Potrebné vzdelavanie a $kolenia zamestnancov SIZP
V ramci procesu implementécie zmien bude potrebné jednotlivych zamestnancov SIZP

na tieto zmeny pripravit. Na to aby implementacia schvalenych zmien prebehla ispesne,
bude potrebné pripravit rézne Skoliace materialy a manudly. Zaroven musia prebehnut
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masivne $kolenia vsetkych zamestnancov na rdéznych organizaénych zlozkach SIZP.
Skolenia budd pozostavat zvysvetlenia aukazky realizadcie novych/inovovanych
procesov, za pomoci vyuZitia novych nastrojov a systémov. V pripade zavedenia nového
informacného systému, bude potrebné najprv zistit Uroven znalosti u jednotlivych
odbornych zamestnancov. Na zaklade tychto zisteni budd zaradeni do prislusnych
skupin, z ktorych sa budu postupne presuvat az kym vsSetci nenadobudnu poZadovanu
uroven znalosti potrebni na pracu s IS. Pre vybranych odbornych zamestnancov sa
buddu realizovat’ aj odborné skolenia s certifikaciou, ako napr. BPM, TQM, atd'.

Podaktivity:
- Priprava materialov pre pouzitie pocas Skoleni i pre samo-Stidium zamestnancov
SIZP
- Vypracovanie manualov pre pracu s novym IT systémom a novymi technickymi
zariadeniami
- Realizacia skoleni zameranych na nové a optimalizované procesy
- Realizacia Skoleni zamestnancov so zameranim na pracu sIT systémom
a technickymi prostriedkami.
Realizacia odbornych Skoleni s certifikaciou so zameranim na oblasti BPM, TQM

Vystupy:
- Zaskoleni zamestnanci SIZP na nové/inovované procesy, systémy a technické
nastroje
- Vyskoleni odborni zamestnanci v oblasti BPM, TQM

Podporna aktivita - Projektové riadenie, informovanie a komunikacia

Zabezpecenie aktivit projektového riadenia, informovania a komunikacie bude doleZzité
pocas celej doby realizacie narodného projektu. Cielom projektového riadenia je
zabezpecit plynuly chod narodného projektu, dodrZanie stanovenych terminov
realizacie jednotlivych aktivit a vystupov v poZadovanej kvalite.

Hlavnymi tlohami PM bude:

- zabezpecenie aktivnej obsahovej, casovej a financnej koordinacie c¢innosti
suvisiacich s riadenim narodného projektu

- riadenie a konsolidacia jednotlivych projektovych aktivit

- ziskavanie avyhodnocovanie informacii o realizovanych a planovanych
Cinnostiach

- riadenie vyuzZitia externej odbornej podpory v ramci jednotlivych aktivit

- planovanie, efektivne riadenie a vyhodnocovanie pouzitia finan¢nych a l'udskych
zdrojov

- identifikacia a evidencia potreby strategickych rozhodnuti pre tispesnu realizaciu
cielov narodného projektu
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- riadenie planu kvality a kontroly kvality vystupov, riadenia rizik, otvorenych
otazok a zmien, riadenie ndpravnych opatreni

- zabezpeCenie vykonavania vSetkych CcCinnosti vsulade spodmienkami
a poziadavkami riadiacich dokumentov a platnej legislativy SR a EU

- pravidelny monitoring a reporting o stave aktivit ndrodného projektu

Dolezitou sucastou cinnosti bude aktivna komunikdcia medzi jednotlivymi
zucCastnenymi stranami, vratane riadenia subdodavatel'ov pre véasné dodanie vystupov
narodného projektu. Rovnako ddleZité bude aj zabezpelenie publicity narodného
projektu, prostrednictvom vhodne zvolenych komunikacnych kanalov.

Podaktivity:
- Cinnosti riadenia projektu (PM)
- Cinnosti podpory riadenia projektu (PMO)
- Cinnosti projektovej komunikacie a publicity

Vystupy:
- Zabezpecenie vystupov PM, PMO a komunikdacie pocas celej doby realizacie

narodného projektu.

b) V tabulke niZSie uved’te ramcovy popis aktivit, ktoré budiu v ramci identifikovaného
narodného projektu realizované a ich prepojenie so Specifickymi ciel'mi.
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Nazov aktivity

Ciel', ktory ma

Sp6sob

Predpokladany

byt aktivitou realizacie pocet mesiacov
dosiahnuty (Ziadatel realizacie aktivity
(podl'a sekcie a/alebo
Ocakdvany stav) | partner)
Aktivita 1 Ziadatel 5 mesiacov
Navrh a dizajn . (SIZP) (02/2019 -
o . Ciel A
optimalizovanych procesov Ciel B 06/2019)
Statneho dozoru v oblasti .
. L , Ciel D
starostlivosti o Zivotné
prostredie
Aktivita 2 Ziadatel 24 mesiacov
Vybudovanie odbornych Ciel' A (SIZP) (01/2019 -
kapacit so zameranim na Ciel C 12/2020)
oblast analyzy, komunikacie, Ciel D
BPM a riadenia kvality (4
odbornici)
Aktivita 3 Ciel' A Ziafiatel' 4 mesiace
Vytvorenie kompetencného Ciel B (SIZP) (07/2019 -
modelu pre jednotlivé Ciel C 10/2019)
pracovné pozicie na zaklade Ciel D
optimalizovanych procesov
Aktivita 4 Ciel A Ziadatel 3 mesiace
Uprava (vytvorenie) vetkych Ciel' B (SIZP) (08/2019 -
relevantnych internych Ciel' C 10/2019)
riadiacich aktov Ciel D
Aktivita 5 Ciel A Ziadatel 3 mesiace
Vytvorenie detailného planu Ciel' B (SIZP) (10/2019 -
implementacie zmien Ciel' C 12/2019)
Ciel D
Aktivita 6 Ciel' A Ziadatel 9 mesiacov
Implementacia schvalenych Ciel' B (SIZP) (01/2020 -
zmien do praxe (change Ciel' C 09/2020)
management) Ciel D
Aktivita 7 Ciel' A Ziadatel 4 mesiace
Potrebné vzdelavanie a Ciel' B (SIZP) (09/2020 -
$kolenia zamestnancov SIZP Ciel C 12/2020)
Ciel D
Podporna aktivita Ziadatel 24 mesiacov
Projektové riadenie, (SIZP) (01/2019 -
informovanie a komunikacia 12/2020)
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V pripade viacerych aktivit, doplrite informdcie za kaZdu z nich.

13. Rozpocet
Jasne uvedte, ako bol pripravovany indikativny rozpocet a ako splha kritérium
,2hodnota za peniaze“, t. j. akym spésobom bola odhadnuta cena za kazdu poloZzku,
napr. prieskum trhu, analyza minulych vydavkov spojenych s podobnymi aktivitami,
nezavisly znalecky posudok, v pripade, ak priprave projektu predchadza
vypracovanie $tudie uskutoCnitel'nosti, ktorej vysledkom je, o. i. aj urcenie vysky
alokacie, je potrebné uviest tuto stddiu ako zdroj urcenia vysky finan¢nych
prostriedkov. Skupiny vydavkov doplnte vsulade s MP CKO ¢. 4 k Cciselniku
opravnenych vydavkov v platnom zneni. V pripade opera¢nych programov
implementujtcich infrastruktdrne projekty, ako aj projekty suvisiace s obnovou
mobilnych prostriedkov, sa do ukoncenia verejného obstaravania uvadzaju polozky
rozpoctu len do Urovne aktivit.

Indikativna vyska finan¢nych prostriedkov ur¢enych na realizaciu narodného projektu
a ich vystizné zd6vodnenie

Predpokladané Celkova suma Uved'te planované vecné vymedzenie
financné

prostriedky na
hlavné aktivity

Aktivita 1 492 800,- EUR

518 - Ostatné 492 800,- EUR Dizajn buduceho stavu optimalizovanych
sluzby procesov (40 procesov), vratane katalogu
biznis poZiadaviek, katalégu use cases,
zoznamu ukazovatel'ov vykonnosti (KPIs).
Podla metodickych a riadiacich
dokumentov OP EVS je na TO-BE dizajn 1
procesu vyclenenych 112 osobohodin. Na
zdklade Usmernenia riadiaceho organu ¢. 5
k opravnenosti vybranych skupin vydavkov
pre PO 2014-2020 urceného pre Ziadatel'ov
oNFP z OP EVS je maximalna cena za
poskytnutie konzultatnych sluzieb 110
EUR za hodinu. Dodavatel' odovzda vsetky
vystupy aktivity definované v Casti 12 tohto
Zameru.

Aktivita 2 322 560,- EUR
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521 - Osobné
naklady

322 560,- EUR

Mzdové vydavky internych odbornikov (4)
pocas 2 rokov realizacie projektu urcéené
ako sucin ro¢nych osobnych nakladov na
pracovnika, pocCtu rokov a poc¢tu expertov.

Odborni zamestnanci - seniori, naklady na
ktorych boli ur¢ené na zdklade Usmernenia
riadiaceho organu ¢. 5 k opravnenosti
vybranych skupin vydavkov pre PO 2014-
2020 urceného pre ziadatel'ov o
nenavratny finan¢ny prispevok z OP EVS,
podla Prilohy ¢. 1 tohto dokumentu.

Aktivita 3

195 000,- EUR

518 - Ostatné
sluzby

195 000,- EUR

Cena bola vycislena na zaklade realizovanej
PHZ. Ako PHZ bola vybrana 1 indikativna
ponuka z relevantne podanych PHZ, ktoré
boli zaroven vzajomne porovnatelné.
Dodavatel odovzda vSetky vystupy aktivity
definované v Casti 12 tohto Zameru.

Aktivita 4

72 681,- EUR

521 - Osobné
naklady

72 681,- EUR

Mzdové vydavky 14 skusenych internych
zamestnancov pri 50% alokacii pracovného
¢asu pocas trvania aktivity. Zamestnanci
budu poskytovat sucinnost dodavatel'ovi

a spoluvytvarat vystupy aktivit. Vypocet
bol realizovany na zaklade priemernej
mesacnej superhrubej mzdy odbornika
SIZP.

Aktivita 5

46 500,- EUR

521 - Osobné
naklady

20 766,- EUR

Mzdové vydavky 2 skusenych internych
zamestnancov  pri uplnej alokacii
pracovného casu pocas trvania aktivity.
Vypocet bol realizovany na zaklade
priemernej mesacnej superhrubej mzdy

odbornika SIZP.
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518 - Ostatné
sluzby

25734,- EUR

Cena bola vycislena ako rozdiel urcenej
ceny na zaklade realizovanej PHZ a ceny
urcenej ako osobné naklady. Ako PHZ bola
vybrana 1 indikativna ponuka z relevantne
podanych PHZ, Kktoré boli zaroven
vzajomne porovnatel'né. Dodavatel
odovzda vsetky vystupy aktivity definované
v Casti 12 tohto Zameru.

Aktivita 6

582 500,- EUR

521 - Osobné
naklady

77 872,- EUR

Mzdové vydavky 5 skusenych internych
zamestnancov pri 50% alokacii pracovného
Casu pocas trvania aktivity. Zamestnanci
buda poskytovat sucinnost dodavatel'ovi
a spoluvytvarat vystupy aktivit. Vypocet
bol realizovany na zaklade priemernej
mesacnej superhrubej mzdy odbornika
SIZP.

518 - Ostatné
sluzby

504 628,- EUR

Cena bola vycislena ako rozdiel urcenej
ceny na zaklade realizovanej PHZ a ceny
urcenej ako osobné naklady. Ako PHZ bola
vybrana 1 indikativna ponuka z relevantne
podanych PHZ, ktoré boli zaroven
vzajomne porovnatel'né. Dodavatel
odovzda vsetky vystupy aktivity definované
v Casti 12 tohto Zameru.

Aktivita 7

136 000,- EUR

518 - Sluzby

136 000,- EUR

Cena bola vy¢islena na zaklade realizovanej
PHZ. Ako PHZ bola vybrana 1 indikativna
ponuka z relevantne podanych PHZ, ktoré
boli zaroven vzdjomne porovnatelné.
Dodavatel odovzda vSetky  vystupy
a zrealizuje Cinnosti aktivity definované
v Casti 12 tohto Zameru.

Hlavné aktivity
SPOLU

1848 041,- EUR

Predpokladané
financ¢né
prostriedky na
podporné aktivity

129 363,- EUR
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521 - Osobné 129 363,- EUR Podiel (7%) na vydavkoch riadenia
naklady projektu ako zauzivany Standard vydavkov
na riadenie projektu z minulych projektov
financovanych ESF.

Prirucka pre Ziadatel'a o NFP urcuje
maximalny podiel 10% ak je sticastou
priamych vydavkov dodavka nad 60% =
nepriame vydavky mozu byt max. 10% z
celkovych priamych vydavkov.

Podporné aktivity | 129 363,- EUR

SPOLU
CELKOM 1977 404,- EUR
14. Deklarujte, Ze NP vyhovuje zasade doplnkovosti (t. j. nenahradza verejné

alebo ekvivalentné Strukturalne vydavky clenského Statu v sulade s ¢lankom 95
vSeobecného nariadenia).

Cielom planovaného narodného projektu je zefektivnenie Statneho dozoru a prevencie
v starostlivosti o Zivotné prostredie vykonavané Slovenskou inSpekciou Zivotného
prostredia prostrednictvom optimalizacie procesov, efektivnejSieho vyuZivania
dostupnych dat, zvySenej informovanosti verejnosti a zvySenim produktivity prace
vlastnych zamestnancov podiel'ajicich sa na vykone environmentalneho dohl'adu pri
zachovani vysokej kvality a odbornosti vykonavanych postupov.

Projekt predstavuje posun na novy, inovativny stupeinn vykonu agendy insSpekcie
Zivotného prostredia a nenahradza verejné vydavky v zmysle ¢l. 95 vSeobecného
nariadenia. V zmysle rozpoctu sa projekt sustred'uje na pokrytie nakladov na odborné
sluzby, ktoré nie st napliiou rezortu a nepokryvaji beznd administrativnu, mzdovd, ani
prevadzkovu agendu. Tym vydavky eurdpskych Strukturalnych a investicnych fondov v
tomto projekte nenahradzaju, ale dopliiajui vydavky SIZP a bez nich by stanovené ciele
nebolo moZné dosiahnut.

15. Bude v narodnom projekte vyuZité zjednodusSené vykazovanie vydavkov? Ak ano,
aky typ?

V projekte bude vyuzité zjednoduSené vykazovanie vydavkov v pripade splnenia
podmienok pre uplatnenie zjednoduSeného vykazovania vydavkov, ktoré bude
posudené po predloZeni detailnejSieho rozpoctu.

16. Stdia uskuto¢nitel'nosti vratane analyzy nakladov a prinosov
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Informdcie sa vypliiajii iba pre investi¢né!! typy projektov.

Stidia uskutoénitelnosti vratane analyzy nakladov a prinosov

Existuje relevantna studia
uskutocnitel'nostil2 ? (dno/nie)

N/A - Nie je aplikovatel'né pre projekty OP EVS

Ak je Studia uskutocnitel'nosti
dostupnd na internete , uved'te jej
nazov a internetovu adresu, kde
je studia zverejnena

N/A - Nie je aplikovatel'né pre projekty OP EVS

V pripade, Ze Studia
uskutocnitel'nosti nie je dostupna
na internete, uved'te webové sidlo
a termin, v ktorom predpokladate
jej zverejnenie (mesiac/rok)

N/A - Nie je aplikovatel'né pre projekty OP EVS

I Tnvesti¢ény projekt — dlhodoba alokécia finanéného aj nefinanéného kapitélu na naplnenie investiéného zdmeru
az do etapy, kedy projekt vstupi do prevadzkovej etapy a pripadne zane generovat’ stabilné prijmy. Investicny
projekt smeruje k: vystavbe stavby alebo jej technickému zhodnoteniu; nakupu pozemkov, budov, objektov
alebo ich Casti; nakupu strojov, pristrojov, tovarov a zariadeni; obstaraniu nehmotného majetku vratane softvéru.
Zdroj: Uznesenie Vlady SR €. 300 z 21.6.2017 k navrhu Ramca na hodnotenie verejnych investi¢nych projektov

v SR.

12 Pozri aj Uznesenie Vlady SR & 300 z 21.6.2017 k ndvrhu k navrhu Rdmca na hodnotenie verejnych

investi¢nych projektov v SR (dostupné na:

http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail ?idMaterial=26598 )
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Priloha ¢. 1 - Naklady na zamestnancov podl'a Standardizovanych projektovych pozicii

Naklady na zamestnancov boli vycislené ako sucin potrebnych 4 FTE zamestnancov v priebehu 2 rokov a ich odmeny, ktora bola
definovana podl'a obsahu prace, kvalifika¢nych poziadaviek a odbornych skiisenosti podl'a Tabul'ky ¢. 1 Usmernenia riadiaceho organu
C. 5 k opravnenosti vybranych skupin vydavkov pre PO 2014-2020 urceného pre Ziadatel'ov o nendvratny finan¢ny prispevok z
Operacného programu Efektivna verejna sprava. Pre ur¢enie maximalnej hodinovej odmeny bola d’'alej vykonana Analyza sucasnej

mzdovej politiky Ziadatel'a v pripade existencie ekvivalentnych pozicii (s odliSnou napliou prace).

Odbornici -
seniori

Pozicia

Poziadavky

Hodinova
sadzba v EUR

Pocet
FTE

Mesaéna
casova
alokacia

Mesaény
naklad

Rok 1

Rok 2

Analyza sucasnej
mzdovej politiky
Ziadatel'a -
hodinova sadzba
v EUR

Odbornik ¢. 1

Odbornik na
oblast analyzy

Specialista v ramci koordinécie odbornych pracovnych skupin - odbornik
vykondvajuci ¢innosti stivisiace napr. s organizaciou (v stvislosti s odbornou
naplriou) a odbornym vedenim pracovnych skupin a riadiacich vyborov alebo
¢lenovia odbornych skupin a vyborov pre vecnt problematiku naplne projektov s
vyuZzitim existujicich analytickych, metodickych, procesnych materialov a postupov
vratane konzulta¢nej ¢innosti a spracovania odbornych podkladov,

resp. Skolitel'skej ¢innosti alebo pravnik odbornej aktivity - s odbornou praxou viac
ako 5 rokov
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160

3360

40320

40320

nie je k dispozicii

Odbornik ¢&. 2

Odbornik na
oblast
komunikacie

Specialista v ramci koordinécie odbornych pracovnych skupin - odbornik
vykondvajuci ¢innosti stvisiace napr. s organizaciou (v stvislosti s odbornou
naplriou) a odbornym vedenim pracovnych skupin a riadiacich vyborov alebo
¢lenovia odbornych skupin a vyborov pre vecnt problematiku naplne projektov s
vyuZzitim existujicich analytickych, metodickych, procesnych materialov a postupov
vratane konzulta¢nej ¢innosti a spracovania odbornych podkladov,

resp. $kolitel'skej ¢innosti alebo pravnik odbornej aktivity - s odbornou praxou viac
ako 5 rokov

21

160

3360

40320

40320

nie je k dispozicii

Odbornik ¢. 3

Odbornik na
oblast BPM

Specialista v ramci koordinécie odbornych pracovnych skupin - odbornik
vykonavajuci ¢innosti stvisiace napr. s organizaciou (v stvislosti s odbornou
naplriou) a odbornym vedenim pracovnych skupin a riadiacich vyborov alebo
¢lenovia odbornych skupin a vyborov pre vecnt problematiku naplne projektov s
vyuzitim existujicich analytickych, metodickych, procesnych materidlov a postupov
vratane konzulta¢nej ¢innosti a spracovania odbornych podkladov,

resp. $kolitel'skej ¢innosti alebo pravnik odbornej aktivity - s odbornou praxou viac
ako 5 rokov

21

160

3360

40320

40320

nie je k dispozicii







