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Co je hodnotenie?

Hodnotenie je systematicky
proces zberu a analyzy
udajov s cielom urcit ¢iana
akom stupni sa v minulosti
alebo prave teraz dosahuju
stanovené ciele.
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Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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Trochu teodrie

» programové obdobie 2014 — 2020

» nariadenie Eurdpskeho Parlamentu a Rady ¢. 1303/2013 zo 17.
decembra 2013, ktorym sa stanovuju spolocné ustanovenia...
VSEOBECNE NARIADENIE

Cl. 54 - 57
vseobecné ustanovenia
ex ante hodnotenie
hodnotenie pocas programového obdobia
ex post hodnotenie

Cl. 114
hodnotenie (plany hodnoteni a sprava)

> Usmernenie k monitorovaniu a hodnoteniu politiky sidrznosti EU

» Usmernenie k monitorovaniu a hodnoteniu pre programové obdobie
2014 - 2020

http://www.partnerskadohoda.gov.sk/hodnotenie-esif/

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.




Este trochu teorie

Clenenie hodnoteni

R~

> Cas: predbeZné (spravnost urcenia priorit, relevantnost
stratégie)

priebeZné (systém riadenia, ukazovatele, vystupy a
vysledky intervencie, prvé efekty, apod.)

ndsledné (predovsetkym dopady)

g

\!

» charakter - povaha: strategické, operativne, tematické, dopadové,
komplexné metahodnotenie

» spracovatel: externé, interné, zmiesané
» Ucel: formativne, sumativne
$

Ak nevieme, aké hodnotenie chceme,
ziadne hodnotenie nebude pre nas dobré!!!

9

plan hodnoteni
MP CKO ¢. 20

r OPTP " Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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Proces hodnotenia Yy

[ Standardy kvality hodnotenia eurdpskych $trukturalnych a investiénych
fondov v programovom obdobi 2014 - 2020

http://www.partnerskadohoda.gov.sk/hodnotenie-esif/

» Planovanie a priprava hodnotiacich aktivit

definovanie ucelu, ciela a predmetu

hodnotiaca matica

hodnotiace otazky

hodnotiace kritéria

metody hodnotenia

vykonatelnost hodnotenia

zadavacie podmienky

hodnotitel, zmluva

» Realizacia hodnoteni
uvodné stretnutie
hodnotiace spravy
prezentacie hodnoteni

» AkcEny plan implementacie odporucani
>

r OPTP Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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Planovanie a priprava hodnotiacich aktivit <y
J Definovanie predmetu, tcelu a ciela
» €o hodnotime

- z hladiska programove;j Struktury - stratégia, program, PO,

Specificky ciel, investi¢na priorita, iné

- ztematického hladiska — potreby/problémy, intervencna logika,
plnenie cielov, naklady — efektivita, efekty intervencii, procesy
riadenia a kontroly, a pod.

» UcCel — preco robime hodnotenie (d6vody vykonania hodnotenia)
» pre koho vykondvame hodnotenie
» ako budeme riadit proces hodnotenia

» ciel —k ¢omu sa chceme dopracovat = hodnotiace otazky

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.




Planovanie a priprava hodnotiacich aktivit *

-
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Hodnotiaca matica - nastroj pre planovanie a organizaciu hodnotenia

3 e pri priprave zadavacich podmienok
KE DY . e pri vypracovani uvodnej spravy
PRECO? e vhodny nastroj pre usporiadanie, resp. nastavenie
. oCakavani medzi zadavatelom a hodnotitelom

» vSeobecne —hodnotiace otazky a navrhované metddy
e podrobne - obsahuje viac prvkov, ktoré poskytuju
informacie pre vytvorenie dizajnu pre kazdu otazku

r OPTP Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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Planovanie a priprava hodnotiacich aktivit &Yy

J Hodnotiace otazky

» skutocnd potreba informacii

» porozumenie skimaného predmetu hodnotenia
» vhodna formulacia

» zodpovedatelhost

] Hodnotiace otazky

» SirSie koncipované

» konkrétne - Specifické

» pocet otazok max. cca 10

» logické prepojenie medzi u¢elom/cielom a otdzkami

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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Planovanie a priprava hodnotiacich aktivit <~ *

JHodnotiace otazky (tej teérii sa neda vyhnuit)

-\ﬂ".

popisné o : normativne .
pricinné (kauzalne) .. ",
(deskriptivne) (porovnavacie)
i
e otazky zamerané e otazky zamerané e otazky zamerané ‘
na sledovanie, na zmenu na hodnotiace &

popis a mieru kriteria

zmeny

sposobenu

intervenciou
e porovnanie
pred a po, s a bez

co je, ¢o sa stalo? Ako a do akej miery je Su vysledky a

kto? co? kde? kedy? mozné identifikovat, Ci dopady vzhladom

ako? kolko? sa vysledky dosiahli k stanovenym cielom,
prostrednictvom zdmerom uspokojivé? ,
intervencie? ¢o je“a,Co bolo ¥

planované“

I I operacny program
technickd pomoc

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.




Planovanie a priprava hodnotiacich aktivit

Hlavné hodnotiace kritéria

/Do akej miery boli dosiahnuté \
stanovené ciele? Pouzité
ndstroje priniesli ocakdavané
vysledky? Prinieslo by pouZitie
inych ndstrojov lepsie

(o

% Y,

uéinnost

(Efficiency)

- dosiahnutie cielov OP,

- problémy a ich rieSenie,

- vplyvy vonkajsich
faktorov

I I operacny program
technickd pomoc

Eurépska Gnia

o akej miery boli naplnené \
ciele? — uplne, Ciastocne, na
x%, neboli, a pod)

S /

ucelnost

(Effectiveness)

- intervencie splnili svoj

ucel,

- Ci dosiahnuté vysledky
prispeli k stanovenym
cielom,

- aké vysledky sa dosiahli

/Bola intervencia efektivna z \
hladiska ndkladov (v
porovnani s alternativami)?

evVve

cenu? Je mozné za rovnaku

cenu dosiahnut lepsich
vysledkov? /

hospodarnost

(Economy)

- dosiahnutie vysledku
programu/intervencie
voCi vynalozenym

finanénym prostriedkom

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.




Planovanie a priprava hodnotiacich aktivit
Hlavné hodnotiace kritéria (2)

/Do akej miery su stanovené \ /Sl] ocakdvané a \ /Sd vysledky a dopady trva/é?\
ciele vzhladom k potrebdm neocakdvané vysledky z Budu vysledky a vystupy
oprdvnené? Zodpovedaju pohladu prijimatelov celkovo nadalej fungovat, aj ked’
lokdalnym, ndarodnym, uspokojivé? nebude financnd pomoc z
europskym prioritdm? Je verejnych zdrojov?
stdle opodstatneny ich

mysel? / / /

udrzatelnost

relevancia uzitoé¢nost

(Relevance)

(Utility) (Sustainability)

- posudzuje sa, Ci - hodnotia sa najma dopady - posudzuje sa udrzatelnost

stanovené ciele su programu vo vztahu ku vysledkov a vystupov z

stale potrebne, jednotlivych intervencii

latné SirSim spoloCenskym a
platné

ekonomickym potrebam
Existuju iné kritéria ako dopady, pridana hodnota, sudrznost, synergie, a pod.

r OPTP Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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Planovanie a priprava hodnotiacich aktivit ¢

J  Metody hodnotenia
» vyber podla: - typu hodnotenia
- UCel hodnotenia
- fazy programového cyklu (navrh-realizacia-zavery)

- fazy hodnotiaceho procesu (formulacia-zber udajov-
analyza-zavery)

> kvalitativne metddy a kvantitativhe metddy
rozhovory Statistické modelovanie
Studie | prognostické modely
pozorovania makroekonomické modely
prieskumy

viacrozmerna analyza

Nevyberame , lepSiu“ metddu ale vhodnu metddu
111 Zber a zdroje doveryhodnych a kvalitnych udajov!!!

r OPTP”] Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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Planovanie a priprava hodnotiacich aktivit ¢

] Vykonatelnost hodnotenia

>

posudenie vhodnej formulacie ucelu, ciela, predmetu, hodnotiacich

otazok a poziadaviek na udaje

posudenie redlneho vyuzitia vysledkov/vystupov vzhladom na cielovu
skupinu

posudenie vhodnych administrativnych kapacit

posudenie ¢asového hladiska

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.



Planovanie a priprava hodnotiacich aktivit

Zadavacie podmienky — kluc¢ovy dokument v procese hodnotenia

Preco robime 1. Téma hodnotenia )
3. Ciele hodnotenia -
4. Vyuzitie hodnotenia p E
¥ ) 5. Hodnotiace otazky N\ B
?
Co sa hodnoti: 6. Cielova skupina
7. Zabezpecenie ukazovatelov
8. Pribuzné intervencie y
9. Hodnotiaca matica !'
10. Zdroje udajov 1
11. Metodika spracovania udajov |
f',
o 12. Rozvrh hodnotiacich aktivit
Ako riadit 13. Tim hodnotitelov
Hodnotenie? 14. Administrativna podpora
15. Rozpocet
r OPTP Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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Planovanie a priprava hodnotiacich aktivit

[ Standardna $truktdra zadavacich podmienok

= |egislativny, strategicky a metodicky ramec

* hodnotené obdobie

= predmet, ciel, u€el hodnotenia

= hodnotiace ulohy a hodnotiace otazky

= casovy harmonogram

= Kkritéria pre obsah a strukturu hodnotiacich sprav
= urcenie platobnych podmienok

= spolupraca s hodnotitelom v priebehu procesu hodnotenia a po
ukonceni hodnotenia

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.




J Vyber hodnotitela

» Verejné obstaravanie

vyberovy proces v sulade so zakonom
343/2015 Z.z. o verejnom obstaravani
- princip rovnakého zaobchadzania

- princip nediskriminacie hospodarskych subjektov
- princip transparentnosti

- princip proporcionality

- princip efektivity a hospodarnosti

r OPTP Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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Planovanie a priprava hodnotiacich aktivit

JVyber hodnotitela firma

- externy hodnotitel firr?izrama
- Zivotopis
- vzdelanie

- oblast vzdelania

- roky praxe, resp. skusenosti

- referencie

- poziadavky na veduceho timu (garanta)

RO £ é
- interny hodnotitel — dodrzanie podmienky CKO £ g
funkéného oddelenia vykonu Cinnosti SO;-: £
hodnotenia od Cinnosti spojenych ;f 0 /MY
s implementéaciou PD/OP/HP minimalne A\’ .'12.3‘
na urovni pracovnych pozicii Y‘/\ I ’ :

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.




Planovanie a priprava hodnotiacich aktivit

JZmluva - pravny ukon v pisomnej forme upravujuci prava a
povinnosti medzi zmluvnymi stranami

= platnost diiom podpisania

= Ucinnost dnom nasledujucim po dni zverejnenia v CRZ

= zakladné nalezitosti — sulad s obchodnym zakonnikom a
internymi smernicami

= povinna sucast su zadavacie podmienky

= dodatok k zmluve — v sulade s legislativou SR a EU

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.




Realizacia hodnoteni

%

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.




Realizacia hodnotenia

- Pracovna skupina pri hodnoteni
- zachovanie principu partnerstva

- Uvodné stretnutie
- predstavenie zadania, hlavych uloh a otazok
- diskusia o problematickych miestach
- Vypracovanie zapisu

- Uvodna sprava - dokument vymedzujuci Géel, vychodiska, metodiku,
popis postupov, casovy harmonogram, tim hodnotitelov, zodpovedné
osoby za zadavatela, dalsie informacie

- predlozenie do 4-6 tyzdnov

- zabezpecenie kvality hodnotenia

- posudenie uloh v sulade so zadavacimi podmienkami

- riesenie zistenych nejasnosti

- zhromazdovanie udajov

- posudenie navrhnutych statistickych a vyskumnych metod

r OPTPm Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.




Realizacia hodnotenia

- priebezna komunikacia

- pravidelna informacia o priebehu hodnotenia
- participacia pri zbere a poskytovani udajov

- neformalne stretnutia

- priebezna sprava

- pripomienkovanie

- pracovna skupina pre riadenie hodnotenia
- pracovna skupina pre hodnotenie

- odsuhlasenie zo strany zadavatela

- zaverecnd hodnotiaca sprava
- komplexné zhrnutie
- dobkazy, zistenia, zavery, odporucania

r OPTP Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.

L




Realizacia hodnotenia

- zaverecnd hodnotiaca sprava - struktura
- titulna strana — povinné logo Eurdpskej Unie
- odkaz na prislusny fond

* ¥ % * X %
* * +* *
* * +* e
* +* *
L * 5k
EUROPSKAUNIA Eurc’:pska Gnia
EUROPSKY FOND Eurdpsley socidiny fond
REGIONALNEHO ROZVOJA

- logo OP
nepovinné: logo zadavatela, a pod.

- nazov zadavatela, nazov hodnotenia, miesto, mesiac, rok odovzdania

- Uvod
- Zhrnutie
- Metodika
- Analyza
- Hlavné zistenia
- Zavery
- Odporucania
- Bibliografia
- Prilohy

r OPTPm Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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Realizacia hodnotenia

pripomienkovanie

pracovna skupina
partneri

pisomna forma

logika argumentov

- existencia dékazov

- sulad so zadavacimi podmienkami
- jazykova uprava

I 4

- prezentacia zaverov a odporucani

r OPTP
L o inicks pomoc

zavery a odporucania komunikované s relevantnymi subjektmi
prezentacia vysledkov na MV, konferenciach, stretnutiach
povinnost zverejnit na webovom sidle

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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Akcény plan implementacie odporucani A *

Nazov opatrenia:

Dotknuty subjekt:
Casovy

A , Oznacenie .
Odporucanie Spolupraca Odpocet

harmonogram odpoctu

V - vykonat

NP — nerieSitelny problém
KZ — kozmeticka zmena

N - neriesit

F0opTp

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.




Kontrolné listy g

I i OPTP Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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Toto kritérium vyjadruje ako dostatoCne su vytvorené podmienky pre
jednotlivé hodnotiace aktivity.

Boli dostatocne vytvorené podmienky pre pldnovanie a pripravu
hodnotiacich aktivit?

Toto kritérium je spojené s procesom tvorby zadavacich podmienok.
Jednotlivé aktivity v rdmci tohto procesu maju prispiet k vymedzeniu a
definovaniu jednotlivych ¢asti zadavacich podmienok, ktoré budu odrazat
hlavné dovody pripravy, realizacie, zamerania a smerovania hodnotenia.

Prispeli aktivity spojené s vypracovanim zaddavacich podmienok k jasnému,
zrozumitelnému a adresnému vymedzeniu jednotlivych jeho prvkov/Casti
zaddvacich podmienok?

r OPTP Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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Toto kritérium je spojené s dodrziavanim legislativy SR za ucelom
vyberu hodnotitela a s naslednym uzavretim zmluvy medzi zadavatelom
a uspeSnym uchadzacom.

Prebehol vyberovy proces a ndsledné uzavretie zmluvy s uspesnym
uchadzacom v sulade s platnou legislativou SR?

Toto kritérium je spojené s vypracovanim uvodnej spravy, ktoré
nasleduje po uvodnom stretnuti zadavatela s hodnotitelom,
ktorého ucelom je prerokovanie zadania.

Splfia tvodnd sprdva, vypracovand na zdklade tvodného stretnutia,
pozZiadavky zaddvatela na predmetné hodnotenie?

Toto kritérium je spojené s aktivitami, ktoré je nevyhnutné vykonat v procese
realizacie hodnotenia.

Boli dodrzané vsetky aktivity spojené s realizdciou hodnotenia?

r OPTP . Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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Toto kritérium je spojené s posudenim Struktury a kvality zaverecnej hodnotiacej
spravy.

Ma odovzdana zdverecnd hodnotiaca sprava ndlezitu strukturu a kvalitu?

Toto kritérium je spojené s pouzitim vysledkov hodnotenia v riadiacom,
rozhodovacom a politickom procese OP/HP/ESIF.

Boli vysledky hodnotenia pouZité ndlezitym sp6sobom?

™ ~10PTP

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.

Eurépska Gnia



Kontrolny list zavere¢nej hodnotiacej spravy vypifia manazér hodnotenia,

prip. ¢lenovia pracovnej skupiny pre riadenie hodnotenia, pred odovzdanim
findlnej verzie zaverecnej hodnotiacej spravy, za ucelom uistenia sa, ze
zavere€na hodnotiaca sprava ma vsetky dblezité nalezitosti, t,. Ci je rozdelena
podla Standardnej Struktury a jej hlavné ¢asti po obsahovej stranke vymedzuju,
definuju prvky uvedené v kontrolnom liste.

r OPTP . Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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Dakujem za pozornost

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.




