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Comu sa budeme venovat na skoleni

Lektori: Martin Obuch (1. ¢ast) a Daria Juhasova (2. ¢ast)

> Intervenéna logika ESIF

» Systémy monitorovania a hodnotenia

> Hodnotenie v kontexte politiky studrznosti EU/ESIF
» Rozdelenie kompetencii a implementacny ramec

» Zakladna typoldgia hodnoteni

> Planovanie a priprava hodnoteni ESIF

> Realizacia (riadenie) hodnoteni ESIF

» Vyuzivanie hodnoteni v procese riadenia

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.




Co je to hodnotenie?

> je to riadeny a systematicky proces

» konec¢nym cielom je stanovit hodnotu/prinos

» ma konkrétny ucel/vyuzitie

» reSpektuje principy a pravidla hodnotenia/skimania
» nema vopred uréenu formu, metddy a postupy

» ma jasne stanoveny zaciatok a koniec

> je (prirodzenou) sucastou verejnych politik

» poskytuje potrebné informacie/poznatky

» prispieva k pozitivnym zmenam

» ,doing the best in imperfect world“

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.




V akom prostredi sa hodnotenie vykonava

Rozhod-

eluazpawqo
9A0130dz0oY

Verejna politika

F0PTP Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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Verejna politika

» verejna politika je subor cielenych a konzistentnych
aktivit na rieSenie identifikovaného problému/na
poskytnutie potrebnej sluzby

» je zalozena vidy na optimistickom predpoklade, ze s
verejnymi zdrojmi dokazu verejné institucie dosiahnut
pozitivhu/zelant zmenu

> na to, aby verejna politika fungovala musi definovat:

" tedriu zmeny
" teodriu vyuzitelnhosti
" tedriu implementacie

» ako Casto vytvdarame nové verejné politiky/programy?

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.




Verejna politika - principy

» identifikuje a reaguje na potreby obcanov, resp.
podnikatelov

» existuje politickd podpora na jej realizaciu

» je zalozena na faktoch a poznatkoch (evidence based
policy)

» ma jasne formulované ciele a stratégiu

» ma vytvoreny vhodny implementac¢ny mechanizmus

» implementacia je priebezne monitorovand

» kvalitna verejna politika vzdy obsahuje mechanizmy
na nezavislé hodnotenie

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.




Verejna politika Il.
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F0PTP Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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Politika sudrznosti EU 2014-2020

> je len verejnou politikou, avsak ma niekolko Specifik:
" nadnarodny charakter
" nadsektorovy charakter
= Specificky implementacny systém (viacurovnové riadenie)
» financovana z verejnych zdrojov (dafovymi
poplatnikmi EU) — 351,8 mld. EUR

> hlavnou investi¢nou politikou EU a priamo podporuje
dosiahnutie cielov v stratégii ,,Europa 2020

» dlhodobym cielom je zniZzenie ekonomickych,
socialnych a Uzemnych rozdielov (sp6sob dosiahnutia
sa Ciastocne meni)

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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Politika sudrznosti EU 2014-2020

PROGRAMOVY CYKLUS A HODNOTENIE
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Politika sudrznosti EU 2014-2020 II.

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.




Politika sudrznosti EU 2014-2020 na Slovensku

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.




Intervenéna logika ESIF

Monitorovanie

Programovanie .
g a hodnotenie

Stratégia
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Zdroj: DG REGIO

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.

r-10PTP
L o

Eurépska Gnia



Intervenéna logika ESIF II.
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Implementacia
E :II grg;l;gam Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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Intervenéna logika ESIF L.

) //> Implementacia <\\ Efekty

— == 3 VYSLEDKY

Dopad

Zakladna uloha hodnotenia je urcit:
e Atribuciu — Co sposobilo zmenu
e Kontribuciu — do akej miery faktory prispeli k zmene

r OPTP Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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Cvicenie
V skupine spolocCne vytvorte jednoduchu intervencnu
logiku pre fubovolnu oblast verejnej politiky:

r OPTP‘m Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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Monitorovanie (a hodnotenie) orientované na vysledky

» modernd verejna politika si vyzaduje funkény systém
priebezného monitorovania (a hodnotenia) orientovaného
na vysledky

» na rozdiel od tradiénych systémov monitorovania (a
hodnotenia), ktoré sa sustredili na Cerpanie a produkciu
vystupov (implementaciu), sa tieto systémy sustredia na
plnenie cielov a dosahovanie efektov

» EK presadzuj,e, aby sa riadenie a implementacia politiky
sudrznosti EU v PO 2014-2020 orientovali na vysledky
(results oriented)

» kvalita monitorovania a hodnotenia indikuje kvalitu
riadenia verejnej politiky/programu

» nastroje pre vysledkovo orientované monitorovanie (a
hodnotenie) ostavaju nezmenené - ukazovatele

r OPTP = Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.




Monitorovanie (a hodnotenie) orientované na vysledky Il.

» monitorovanie a hodnotenie su ndstroje uréené na
podporu strategického (vysledkovo orientovaného)
riadenia programu

» monitorovanie sa primarne sustredi na sledovanie plnenia
cielov, vyuzivania zdrojov a produkcie vystupov

» na zdklade monitorovanie dokdzeme povedat ¢i plnime
alebo neplnime stanovené ciele, ale nedava nam
informaciu o dévodoch, to je uloha hodnotenia

» monitorovacie Udaje su dolezitym, ale nie jedinym
informacnym zdrojom pre hodnotenie

» hodnotenie sa primarne sustredi na kvantifikaciu efektov
(atribucia/kontribucia) a posudenie kvality
procesov/riadenia, objasnenie pricin

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.




Zakladné typy meratelnych ukazovatelov

KVANTITATIVNE
[ VYJADRENIE ] - ~
KVALITATIVNE
r OPTP Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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Meratel'né ukazovatele ESIF

Pre kazdy ukazovatel je potrebné urcit

N
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r OPTP Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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Cvicenie

V skupine spolocne zadefinujte ukazovatel' s nazvom:
»Miera uplatnenia absolventov SS na trhu prace”
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Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.



Subjekty zapojené do hodnotenia ESIF 2014-2020

Eurdpska komisia
(gen. riaditelstva)

Centralny
koordinacny
organ

Riadiaci organ
(SO)

Relevantni

partneri

OPTP Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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Europska komisia (generalne riaditel'stva)

> pripravuje legislativu pre ESIF (nariadenia, delegované
a vykonavacie nariadenia)

» vydava metodické dokumenty pre oblast
monitorovania a hodnotenia (guidance)

» koordinuje siet/network subjektov zodpovednych za
hodnotenie v ¢lenskych krajinach EU (stretnutia)

» vytvara help-desk poskytujuci aj podporu subjektom
zodpovednym za hodnotenie

» moze iniciovat hodnotenie operacnych programov z
vlastného podnetu

» kazda krajina ma svojho country manazéra

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.




Centralny koordinacny organ (oddelenie hodnotenia)
» vytvara zakladny implementac”:rvn'/ ramec pre
hodnotenie (systém riadenia ESIF)

» metodicky koordinuje a poskytuje podporu RO/SO
(usmernia, Standardy kvality)

» vedie pracovnu skupinu pre hodnotenie
» organizuje vzdelavanie manazérov hodnotenia

» pripravuje vlastny plan hodnotenia — dbéraz na PD,
Specifické témy a horizontalne principy

» riadi/realizuje hodnotenia v priebehu programového
obdobia

» pripravuje spravu o aktivitdch hodnotenia a
vysledkoch hodnotenia

» dalSie aktivity?

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.




Riadiaci organ (sprostredkovatel'sky organ)

» vytvara poziciu manazéra hodnotenia (zvacsa
kombinovana ¢innost s monitorovanim)

» zabezpecuje dostatocné kapacity pre hodnotenie

» pripravuje plan hodnotenia OP

» pripravuje zadavacie podmienky pre hodnotenia OP
» riadi/realizuje hodnotenia OP

» pripravuje spravu o aktivitdch hodnotenia a
vysledkoch hodnotenia OP

» moze vytvarat pracovné skupiny pre hodnotenie
» dalSie aktivity?

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.




Skusenosti s hodnotenim v 2007-2013

» realizovanych viac ako 100 hodnoteni, z toho priblizne
30% internych

» hodnotenia zamerané na procesy, pokrok v
implementacii, ale minimum strategickych hodnoteni
(hodnoteni dopadov)

> kvalita/hibka vykonanych hodnoteni nebola vo
viacerych pripadoch dostatocna

» hodnoteniu sa venovala okrajova pozornost — nestalo
sa sucastou riadenia OP

» okrajové vyuzitie vystupov hodnotenia (d6raz na
cerpanie, relevantnost odporucani)

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.




Co hodnotit 2014-2020?

» Cast potrieb v oblasti hodnotenia je mozné vopred
identifikovat

» EK jasne definovala poziadavky na hodnotenie na
urovni OP/prioritnych osi

» kli€ovym faktorom je redlne vyuzitie hodnotenia pre
strategické riadenie OP — hodnotit to, ¢o je potrebné a
¢o RO/SO potrebuje vediet pre kvalitnu
implementaciu

» do akej miery su vytvorené vazby medzi strategickym
riadenim a hodnotenim (monitorovanim)?

» aké hodnotenia su uvedené v plane hodnoteni OP?

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.




Kedy hodnotit?

» v predstihu, nie aZ v ¢ase, kedy su vystupy hodnotenia
potrebné pre vykonanie délezitych rozhodnuti o
smerovani OP

> hodnotenie (a monitorovanie) orientované na
vysledky by mali byt vykonavané priebezne pocas PO

» v sulade s programovym cyklom, resp. planom
implementacie OP (strategické planovanie)

» ked' existuju dostatocné kapacity na strane zadavatela
a na strane ponuky (hodnotitelov)

» nie, ked hlavhym dovodom vykonu hodnotenia je
formalne splnenie ulohy

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.




Ako hodnotit?

»TOTAL QUALITY APPROACH”

Eliot Stern

Skolenie je spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.




